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Presidencia Rogue. Sdenz Pefia, 05 de Noviembre de 2019.

RESOLUCION N° 350/19 — C.S.

VISTO:

La Nota N° 2791/19 — R., en referencia al Expediente N° 01- 2019 -
03484, donde el Sr. Rector eleva solicitud de modificacion de la Resolucion N° 171/19 — C.S,

¥:
CONSIDERANDO:

Que Secretaria Académica de la Universidad Nacional del Chaco Austral
solicita se modifique la Resolucién N° 171/19 — C.S. en referencia a la aprobacion del Plan de
Estudios de la Maestria en Administracion de Negocios.

Que dicha solicitud se fundamenta en observaciones realizadas por
CONEAU en el informe de Evaluacién de la Carrera de Posgrado Maestria en Administracion y
Negocios correspondientes a la 5* convocatoria-4* Etapa-Cs. Sociales: Carreras de Derecho;
Ciencias Contables, Economia y Administracion.

Que ¢l Area de Pedagogia informa que la solicitud de modificacion de
la Resolucién N° 171/19-C.S. obedece a lo requerido en el Informe de Evaluacién de la
Comisién Nacional de Acreditaciéon Universitaria (CONEAU).

Que Ja Comisién de Interpretacion y Reglamentos del Consejo
Superior informa que las modificaciones realizadas al Plan de Estudios de la carrera de
posgrado Maestria en Administracién de Negocios, corresponden a lo observado por la
Comisién Nacional de Acreditacién Universitaria con el objeto de continuar con el proceso de
acreditacion correspondiente.

PORELLO:
EL CONSEJO SUPERICR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CHACO AUSTRAL
RESUELVE:

ARTICULO 1° APROBAXR las modificaciones a la Resolucién N° 171/ 19—C.S., Plan de
Estudios y Reglamento de la Carrera de Posgrado Maestria en Administracion de Negocios, que
como Anexos I y I forman parte de la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: ESTABLECER que la presente deja sin efecto lo consignado en la
Resolucidn N° 171/19~C.S.

ARTf.CULOj 3°: REGISTRAR, comunicar a las dreas pb_rrespondicntes. Cumplido archivar.







UNCAUS

UNIVERSIDAD
%? NACIONAL DEL
.' CHACO AUSTRAL
#1.. . RESOLUCION N° 350/15- C.§ ANEXO 1

ANEXO I
PLAN DE ESTUDIOS

MAESTRiA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

I. PRESENTACION

1.1. Institucién universitaria: Universidad Nacional del Chaco Austral.

1.2. Unidad académica responsable: Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas.
1.3. Tipo de Carrera: Maestria Profesional.

1.¢. Denominacién de la carrera: Maestria en Administracién de Negocios.

*

1.2. Denominacién de la titalacién a otorgar: Magister en Administracién de Negocios.
1.6. Organizacién: Carrera Institucional.

1.7. PDuracién de la carrera: 2 afios.

II. PI.AN DE ESTUDIOS

2.1. Estructura del Plan de Estudios: Estructurado.

.

2.2. Fundamentacion de la carrera

La Universidad Nacional del Chaco Austral orienta a la promocion, organizacién y gjecucién de
investigaciones cientifico-tecnoldgicas tendiendo al desarrollo de tecnologias avanzadas y ai
aprovechamiento integral y sustentable de nuestros recursos naturales, para elaborar bienes que
contribuyan a satisfacer las demandas én relacién con la calidad de vida de la poblacién. Los fines
atienden también a la formacion y capacitacién de profesionales que respondan adecuadamente 2
los fequerimieﬁtos regionales y nacionales, colaborando con el desarrollo industrial al nivel de
MICTO ¥y macro contexto. .

La Universidad Nacional del Chaco Austral, consciente de las demandas profesionales y de fos
avances de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos, trabaja en acciones de formacicn,
perfeccionamiento y actualizacidn continua, a través de actividades de posgrado.

La Maestria en Administracién de Negocios, que posee un cardcter interdisciplinario, estard
estrechamente rtelacionada con las siguientes Carreras de gradoe que ofrece la Universidad:
Ingenieria Industrial, Ingenierfa Quimica, Ingenieria en Alimentos, Ingenieria en Sisiemas dc¢
Informacién, Ingenierfa Zootecnista y Farmacia (pertenecientes al Departamento de Cienciac
Bésicas y Aplicadas), y Contador Péblico y Licenciatura en Administracién (pertenecientes al
Departamento de Ciencias Sociales y Humanisticas). Ademds, dicha carrera de posgrado pretende

dar respuesta a otras profesiones del medio, que necesiten incorporar o actualizar saberes para la

concrecion de uegocios.
La Universidad Nacional del Chaco Austral con el firme propdsito de adecuarse a los nuevos
contextos de globalizacién de las economias, de informatizacién y de nuevas demandas laborales.




N

UNCAUS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
CHACO AUSTRAL

/... RESOLUCIGN N° 350119 C.S- ANEXO 1

ha organizado la Maestrfa en Administracién de Negocios como parte de una estrategia
institucional, para que los cursantes puedan reelaborar teorfas, mapas y escenarios que le permitan
visualizar los nuevos paradigmas e insertarse adecuadamente en la cambiante realidad.

Se espera un real desarrollo de los negocios, con profesionales dispuestos a participar de !a etapa de
hipercompetitividad provocada por integraciones regionales y la globalizacién de la economfa,
caracterizada por escenarios cambiantes provocados por la inestabilidad de la crisis de fir: de siglo,
=1 drea seleccionada para el desarrollo de la Maestriza pretende adicionar conocimientos ¥ capacidad

estratégica al profesional, para que este pueda responder a la problemdtica planteada por el entorno
de negocios,

2.3. Objetivos de la carrera

- Analizar las condiciones estructurales del contexto, integrando el sistema total de Nneyocios, sus
fuerzas impulsoras y los escenarios competitivos em que deberfn actuar, para dctectar las
oportunidades de negocios de las empresas del sector.

- Desarrollar las estrategias competitivas que mejor se adapten a las fortalezas y debilidades de Ia
empresa, y por consiguiente a partir de un proceso de mejora continua, conseguir una pauiatina
optimizacion de los recursos y capacidades, y de tal forma obtener ventajas competitivas sostenibles
que permitan iograr tasas de retorno superiores a las que resultan determinadas por las condiciones
esiructurales del sector. ‘

- Desarrollar las capacidades y habilidades que permitan implementar las estrategias formuladas a
través de decisiones operativas en las dreas funcionales de las empresas, tendientes a lograr los
objetivos previamente definidos y controlar ¢l cuamplimiento de los mismos mediante ¥z auditorfa y
control de su ejecucion. :

- Incorporar habilidades y estrategias necesarias para identificar nichos de mercado que constituyan
los mercados meta para el exitoso lanzamiento de nuevos productos o servicios relacionados con e}
negocio, estimando la respuesta del mercado ante variaciones en politicas de precios, comunicacién
v distribucién de los productos, luego de generar valor para la satisfaccién de la demanda cambiante
v de todos los interesados.

- Contribuir a través de la produccitn y distribucién de conocimiento y de innovacioués cientifico-
tecnotégicas, al desarrollo econdmico, social y cultural de la regidn, a fin de mejorar su calidad de
vida y fortalecer los valores democriticos en el conjunto de la sociedad, articulando el conommlento
universal con los saberes producidos por nuestra comunidad.

2.4. Caracteristicas curriculares de la carvera

2.4.1. Reqpuisitos de ingreso

Pedrdn inscribirse a la Maestria en Administracién de Negocios, los egresados de carreras
universitarias con una duracién minima de cuatro afios, con titulos expedidos por Universidades
Nacionales o Privadas reconocidos ante el Ministeric de Educacidn de la Nacién.
El Comité Académico dictaminari sobre las posibilidades de hacer lugar a las solicitudes de
admision a la Carrera a los aspirantes que no se encuadren dentro del parrafo anterior, por ejemplo
profesionales de instituciones universitarias extranjeras con cuyos paises no existan acuerdos de
hemologacién de estudios.
Ei Comité Académico tendrd a su cargo ia se§eccmn de los aspirantes, para lo cual tendrd en cuenta
tos siguientes criterios:

1. Titulo Universitario de grado.



UNCAUS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
CHACO AUSTRAL

Ji...RESOLUCION N 351/19 €.8- ANEXO 1

2. Desempeiio académico de grado v posgrado.

3. Desempefio profesional.

4. Otros antecedentes cientificos y laborales.
Para los aspirantes cuya titulacién de grado no cubra las 4reas bisicas requeridas para el ingreso a la
maestria, el comité académico evaluard la necesidad de realizar una nivelacién académica. Dicha
nivelacién incluye cursos con una duracién de treinta horas reloj cada uno y abarcan las siguientes
dreas: Andilisis Econdémico-financiero, Administracién General, Estadistica, Inglés Técnico.
Dichos cursos no otorgan créditos para la Maestria porque no forman parte del Plan de Estudios.
pero son requisito de ingreso en los casos en que el Comité considere necesario.

2.4.2. Modalidad: Presencial.

2.43. Localizacion de la propuesta: Universidad Nacional de! Chaco Austral. Comandants
Fernandez 755. Presidencia Roque Sienz Pefia, Chaco.

2.4.4, Asignécién horaria total de la carrera: 720 horas reloj.
Z.4.5. 'Condié‘iones para el otorgamiento del titulo

Para la obtencién del Titulo los estudiantes deberdn cumplir los siguientes requisitos:

1. Haber aprobado la totalidad de los Cursos y dos de los Seminarios que componen el Plan de
Estudios de la Carrera. “ ’

2. Aprobar ¢l Trabajo Final Integrador (T-02) de 1a Carrera.

3. Cumplir con todas las exigencias establecidas en la Resolucién N° 009/09 R correspondiente al
otorgamiento de Diploma. -

2.4.6. Perfil del graduado

Se pretende desarrollar en los profesionales la capacidad para planificar estrategias de accién
destinadas a favorecer acciones de negocios, acordes con la situacién y contexto actual, en ia
busqueda de alternativas viables para el de asentamiento de inversiones que apunten a la produccién
y comercializacién de bienes.

2.4.7. Estriictura del Plan de Estndios

El Plan de Estudios de la carrera consta: de cuatro bloques de cursada obligatoria y seminarios
electivos. E} Bloque I pretende brindar a los maestrandos una base tedrica sobre temas vinculados
con la estra;tegia y el liderazgo en la administracion de empresas. El Bloque II pretende acercar al

" maestrando a la problemitica de las pequefias empresas y formarlos en cuestiones referentes al

emprendedurismo. En el Blogue I el maestrando se perfecciona en lo que respecta a procesos,
calidad, formulacién de proyectos y conocimiento de la estructura econémica. El Bloque 1V
pretende la formacién metodolégica del maestrando para orientarlo en la elaboracién del trabajo
final integrador. Los Seminarios Electivos podrdn cursarse en forma paralela a los cursos de los
iltimos bloques y el alumno debe cursar al menos dos seminarios para cumplimentar con los
requisitos de la Maestria. Los cursos y seminarios se dictan generalmente en forma de ensefianza
tedrico-préctico. A continuacién se detalla el Plan de Estudios de la Maestria en Administracidn de

Negocios. En el inciso 2.4.10 se incluyen los contenidos de cada una de las actividades académicas
a dictarse. ‘

(¥
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¥ BLOQUE I(Cursos). ESTRATEGIA Y LIDERAZGQ.

C-01. Fundamentos de la Estrategia

C-02. Geopolitica Alternativa de la Integracién Regional
C-03. Marketing

C-04. Liderazgo Estratégico

C-05. Prospectiva

C-06. Logistica

BLOQUE I (Cursos). PROBLEMATICA DE LA PEQUENA EMPRESA Y EL
EMPRENDEDORISMO.

C-07. Administracién de las Pequefias y Medianas Empresas

C-08. Economia para Emprendedores

C-09. Costos para Empresarios

C-10. Desarrollo Empresario y Trabajo Directivo

C-11. Recursos Humanos

BLOQUE III (Cursos). PROCESOS, CALIDAD, FORMULACION DE PROYECTOS Y
CONQOCIMIENTOQ DE LA ESTRUCTURA ECONGMICA.
C-12. Economfa Piiblica y Planificacién Fiscal
C-13. Calidad
C-14. Investigacién Operativa
C-15. Planes de Negocios y Proyectos de Inversién
C-16. Finanzas de 1a Empresa

BLOQUE IV (Taller). METODOLOGICO Y DE ORIENTACION PARA EL TRABAJO
FINAL. .

T-01. Taller de Trabajo Final Integrador
T-02. Trabajo Final Integrador (individual y escrito)

SEMINARIOS ELECTIVOS

5-01. Metodologia de 12 Investigacién
5-02, Infotecnologia

5-03. Simulacién

S-04. Emprendedurismo e Innovacién
S-05. Planeamiento Estratégico

S-06. Comunicacion Empresarial

2.4.8. Distribucién de las actividades académicas

COD ACTIVIDAD ACADEMICA HORAS

'C-01 | Fundamentos de la Estrategia ' 23 7 30
C-02 | Geopolitica Alternativa de la Integracién Regional 23 7 36
C-03 | Marketing 23 7 30
C-04 | Liderazgo Estratégico 23 7 30
C-05 | Prospectiva . 23 7 30
C-06 | Logfstica 23 7 30
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TOTAL 186
C.07 Administracién de  las Pequefias y Medianas 3 7 10
Empresas
C-08 | Economia para Emprendedores 23 7 30
C-09 | Costos para Empresarios’ 23 7 30
C-10 | Desarrollo Empresario y Trabajo Directivo 23 7 30
C-11 | Recursos Humanos 23 7 3¢
TOTAL 150

C-12 | Economia Piiblica y Planificacién Fiscal 23 7 30
C-13 | Calidad - 24 6 30 |
C-14 | Investigacién Operativa - 23 7 30
C-15 | Planes de Negocios y Proyectos de Inversidn 23 7 30|
C-16 | Finanzas de Empresas 23 7 30 |
TOTAL 159

T-01 | Taller de Trabajo Final Integrador. 24 36 60
T-02 | Trabajo Final Integrador ' - 120 120

TOTAL 180
S-01 | Metodologia de la Investigacién 23 7 36 |
S-02 | Infotecnologia 23 7 30
S-03- | Simulacién 23 7 30
S-04 4 Emprendedurismo e Innovacién 23 7 3¢
S-05 | Planeamiento Estratégico 23 7 30
$-06 | Comunicacién Empresarial 23 7 3¢

TOTAL (2 seminarios) 60

2.4.9. Carga Horaria

Cursos, Seminarios y Taller: 600 horas reloj.
Trabajo Final: 120 horas reloj.
Total: 720 horas reloj.
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2.4.10. Contenidos Minimos de cada Asignatura
C-01. FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA
. MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:

Obtener los conocimientos minimos necesarios para disefiar, implementar y evaluar procesos
de administracién estratégica.

Conocer los mecanismos para formular estrategias creativas asi como conocer los memis de
estrategias mas comunes.

Desarrollar una mentalidad de estratega, para que formule con creatividad estrategias que
hagan méas competitivas a las organizaciones.

‘Conocer los concepios basicos de la adminisiraci6n estratégica; para identificar los modelos de
administracion estratégica y su relacién con las organizaciones y su entorno. -

Desarrollar Ia sensibilidad en la aplicacién de estrategias empresariales; asi como valores y
principios éticos en los negocios.

CONTENIDOS MINIMOS: :

Evolucitn del Pensamiento Estratégico. Escuelas de Pensamiento — Grandes Conductores de la
Humanidad. Los pensadores de la Estrategia. Limites de los modelps tradicionales. El
Conflictc como Objeto de la Estrategia. Teorfa del problema. Teoria del Qonfiicto.

Teoria de la Decisién y Opciones Estratégicas. Concepto y tipos de opciones. Modelos, formas
y modos de la estrategia general. Estrategia de la disuasion. Estrategia-de la accién. Opciones
estratégicas sectoriales en la negociacidn, crisis y guerra. Teorfa de,ly-__f Caos y la situacion de
crisis. Planeamiento Estratégico. Planeamiento general y planeamiento estratégico. Tipos de
planeamiento nacional. Estructura necesaria para la formulacién de la estrategia nacional.
Organizacidn argentina. Planeamiento en el Sector Privado. Planeamiento Educativo, en ONG
y en el Deporte.

MODALIDAD DE EVALUACION: )

El maestrando debe resolver durante el cursado un caso de negocios, que implica investigacion,
lectura y aplicacién de los conceptos. Como evaluacién final se realizard un Trabajo de
aplicacién de implementacion de los contenidos y metodologias. Su realizacitn estari tutelada
por ¢l responsable de la actividad y podrd ser individual o grupal.

C-62. GEOPOLITICA ALTERNATIVA DE LA INTEGRACION REGIONAL
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

ORJIETIVOS:
Analizar los fendémenos politicos nacionales e internacionales tomando en consideracién
aspectos sociales, econdmicos y geograficos que puedan influir en las empresas.
_Orientar el conocimiento integral de nuestro pais en el aspecto geogrifico, econdmico, social y
 estratégico.
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CONTENIDOS MINIMOS:

El conocimiento geopolitico. Conceptos basicos. Los espacios geopoliticos. La geopolitica
enfre la geografia y la politica. Los principales pensadores geopoliticos. Las escuelas
geopoliticas y el razonamiento geopolitico. La influencia de los factores geograficos. El
territorio. La conciencia territorial. Determinismo y posibilismo. Los espacios geopoliticos:
anélisis critico. El espacio terrestre. El espacio maritimo. El espacio aéreo y ultraterrestre.

Los problemas geopoliticos y la teoria de los poderes. La geopolitica en relacién con la
constante ampliacion en el tiempo, del mundo conocido. Clasificacién del espacio segin el
poder que se gjerce. Geopolitica de la integracién — América. El mapa politico y la estructura
geogrifica de América del Norte y América del Sur en clave de la integracién regional
alcances limites y desaffos.

MODALIDAD DE EVALUACION:
Aprobacion de trabaios practicos y evaluacién final individual integradora del curso.

C-03. MARKETING

MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

s
OBIJETIVOS: .

Formar profesionales capacitados para realizar, por si mismos o interactuando con pares, s
analisis critico de las acciones de Marketing.

Fortalecer el conocimiento, interpretacién y aspectos esenciales del marketing a nivel local
internacional de forma que pueda participar activamente y con solvencia en la gestidn
empresafial.

CONTENIDOS MINIMOS:

Fundamentos del marketing. Marketing estratégico y operativo. Evolucién del marketing.
Investigacion de mercado. Segmentacion y seleccion de mercado. Productos, marcas, empaque.
Canales de distribucién. Precio. Comercializacién de productos y servicios. Promocién y
publicidad. Ventas. Plan de Marketing.

MODALIDAD DE EVALUACION:
Aprobacién de frabajos pricticos y eiza—l-uacién final individual integradora del curso.

C-04. LIDERAZGO ESTRATEGICO
MODALIDAD: Curso - Prasencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:
Participar en situacione§ . que permitan a los maestrandos, TECONOCEr SuS Ieacciones,
mecanismos de negociacion, formas de entender y abordar la complejidad dentro de un marce

estratégico de equipo o émpresa, con la finalidad de precisar las conductas a modificar v
mejorar sustancialmente su capacidad de conduccién.
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CONTENIDOS MINIMOS:
Valores y pensamiento critico. Autoconocimiento y modelos mentales. *legociacién como
herramienta de conducci6n. Trabajo en equipo. Pensamiento complejo. Liderazgo estratégico.

MODALIDAD DE EVALUACION:

Se evaliian tres aspectos fundamentales:

Comportamientos en los gjercicios vivenciales.

Desarrolio de trabajos en equipo.

Trabajo final por escrito que permita visibilizar e] aprendizaje obtenido.

C-05. PROSPECTIVA
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:

Incrementar la capacidad de visién a largo plazo y proponer metodologias que zpoyen esta idea
para poder moverse con herramientas adecuadas en los mds altos niveles de decisién.

CONTENIDOS MINIMOS:

Muevas metodologias de prospectiva: el Ummsmo El concepto: definicién y estructura.
Unicismo e investigacion. Estrategia y prospectiva. La estructura de los cdnceptos que guian
las conductas humanas. Pensamiento de Arnold Toynbee sobre el futuro. Pensamiento de
Belohlavek sobre el futuro. Estrategia. Percibir la realidad. Construccién de un modelo de
simulacién de la realidad. Validacién de la hipdtesis. Modelo de construccién de escenarios.
Etapas de la evolucién social. Investigaciones realizadas. Introduccién a la prospectiva de
Charles Francois. Sistemas de prediccion. Reporte Delphi. Prospectiva de Agustin Merello.
Actitudes que podemos adoptar ante la necesidad de adaptarse al medio.

Modelizacion de la 16gica del pensamienio conceptual.

MODALIDAD DE EVALUACION:

Criterios para la evaluacién del alumno en los exdmenes (parcial y final) individuales:
Pertinencia y suficiencia en el mangjo conceptual. :

Claridad y precision del vocabulario general y especifico de la as1gnatura _

Andlisis critico y originalidad en las propuestas de resolucw'a de problemas.
Capacidad de autocritica y mejora. g

C-06. LOGISTICA
MODALIDAD: Curso - Presencial -~ Obligatorio.

OBJETIVOS: o
Formar profesionales capacitados para realizar, por si mismos o interaéﬁuando con pares, un
andlisis critico de la Logistica Empresaria. o

" Adquirir conocimiento, interpretacién 'y aspectos esenciales de la Jogistica comercial e
internacional de forma que pueda participar activamente v con solveﬁcsag en la gesiién
empresarial.
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CONTENIDOS MINIMOS:

Supply Chain Management. Integracién de operaciones. Estrategias para la cadena. Alianzas y
negociaciones con proveedores. Monitoreo de precios internacionales. Equipamiento mévil y
fijo. Bases Operativas: Inteligentes; convencionales; automdticas. Tipo de transporte a
considerar. Sistemas y comunicacién en la logistica. Respuesta eficiente al consumidor.

MODALIDAD DE EVALUACION:
Aprobacidn de trabajos précticos y evaluacién final individual integradora del curso.

C-07. ADMINISTRACION DE LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligaterio.

OBJETIVQS:

Familiarizar al estudiante de posgrado con las caracteristicas de las PyMES (Pequefias y
medianas empresas) sus antecedentes e impacto en la economia, aplicando los conocimientos
previos recibidos en los cursos anteriores del programa, asi como desarrollar programas de
intervencién a través de investigaciones con el fin de que pueda diagnosticar y ofrecer
soluciones a problemas reales de forma l6gica y sistemética.

CONTENIDOS MINIMOS:

Caracteristicas generales de las Pequefias v Medianas Empresaé en Latinoamérica.
Analisis del entomo de las Pequefias y Medianas Empresas.

Analisis del manejo de los recursos en las Pequefias y Medianas Empresas
Generacion de ventajas competitivas para la Pequefia y Mediana Empresa
Programas de apoyo para las Pequefias y Medianas Empresas en Latinoamérica.
Desarrollo de un plan estratégico para una pequefia o mediana empresa.

MODALIDAD DE EVALUACION:
Se deberé aprobar el exdmen escritos individual y presentar el portafolio de evidencias.

C-08. ECONOMIiA PARA EMPRENDEDORES
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBIETIVOS; -

Comprender gue cualquier persoria puede ser un emprendedor siempre y cuando desarrolle las
cualidades, .afﬂique los principios y las estrategias con que cuenta todo ser emprendedor.
Definir 12 Inversién y la Estructura de Costos requerida para iniciar su proyecto de empresa.
Conocer las diversas fuentes de financiamiento para apoyar el desarrollo de la empresa.

CONTENIDOS MINIMOS:
Concepto 'g_ief: emprendedor. Caracteristicas, principios y -estrategias del Ser Emprendedor.
Definicién | de la actividad: definicién del producto o servicio del emprendimiento..
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Conocimiento del mercado. Funcionamiento elemental del Mercado: la ofesta y demanda.
Elasticidad. Definicion de ventajas competitivas y factores de diferenciacisn. Evaluacién
previa.

Fuentes de financiamiento. Recursos propios. Fuentes financieras. Inversidn =xterna. Fuentes

" de apoyo al desarrolio.

Aspectos legales. Impuestos. Aportes y contribuciones al sistema de seguridad social.

MODALIDAD DE EVALUACION:

Durante el desarrolio del curso, se planteardn consignas a responder por cscrito en forma
individual.

Para la aprobacién final se requerird la presentacion de un trabajo escrito en forma individual.

C-09. COSTOS PARA EMPRESARIOS
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBIJETIVOS: :

Se persigue como objetivo bdsico que, al finalizar €l curso, los pm‘ticipéﬂtes hayan adquirido
una serie de conocimientos y habilidades que Jes permitan estar en condiciones de:

Elaborar informes relativos al costo de bienes y servicios que surgen del proceso productivo de
una empresa, para medir los resultados y evaluar inventarios.

Preparar mformacwn til para el control administrativo de las operaczo*les y actividades de una
empresa.

Brindar a la administracién 1nforma010n que le permita fundamentar ;la planeacién y ia toma de
decisiones.

CONTENIDOS MINIMOS:

Fundamentos de Ia Contabilidad de Costos. Ciclo de la Contabxlzdad de Costos. Elementos del
Costo. Sistemas de Costeo. Métodos de Costeo. Co-ztablhdad de Gestién. Relacién Costo —
Volumen — Beneficios. Costeo Variable. Control Presupuestario y Costo Estdndar. Costos de
Distribucién. Aspectos més actuales de la Contabilidad de Gestién. Administracion
Agropecuaria: Costos. '

MODALIDAD DE EVALUACION: .

Durante el desarrollo del curso, se plantearin consignas a responder por escrito en forma
grupal. Para la aprobacion final se requerird la presentacion de un trabajo escrito en forma
individual. "

C-10. DESARROLLO EMPRESARIC Y TRABAJO DIRECTIVO
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:

Permitir 2 quien curse esta actividad curricular, potenciar su y desarrollar su capacidad de
managment para poder afrontar los desafios a la que estd sometida la organizacion a la que
pertenece, ya sea de sustentabilidad y competitividad en el {iempo, a través de una integracién
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del conocimiento.

CONTENIDOS MINIMOS:

Gestién del conocimiento. Direccidén estratégica. Modelos mentales. Competitividad.
Desarrollo organ?zacional. Responsabilidad social empresaria. Direcciones de una
organizacion.

MODALIDAD DE EVALUACION:

La evaluacién se hard a través de un trabajo final individual que debera ser aprobado y que
conjuntamente con la asistencia permitird acceder a la aprobacidén y promocién
correspondiente.

C-11. RECURSOS HUMANOS
MODALIDAD: Seminario - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:

Brindar a los asistentes una visién sobre el planeamiento y desarrollo de Recursos Humanos en
las orgamizaciones como una herramienta para el desempefio de los maestrandos en sus roles
estratégicos v de liderazgo dentro de una empresa, tomando en consideracién el escenaric
global competitivo que se caracteriza por grandes desafios y oportunidades para el ejecutivo de
hoy. -

CONTENIDOS MINIMOS:

El planeamiento estratégico del negocio. Visién, Misién y Rol de RR.HH. Liderazgo. Estilos
de Liderazgo. Su vinculacién con la comunicacidn, la motivacién v el desarrollo de las
personas. Imfraestructura organizacional y gerencial. Organizacidn y Empowerment. Il
Planeamiento. Determinacion de necesidades y desarrollo de carrera. Evaluacion de puestos en
la organizaci6n. Sistema Hay. El proceso de seleccién. Sistemas de evaluacién del desempefioc.
Su importaﬁcia para el proceso comunicacional. Compensaciones y beneficios. Incentivos a
corto y largo plazo. Principales practicas de mercado. El planeamiento estratégico del trabgjo
grupal'y recursos humanos. Sistemas de Informacién de recursos humanos. Informatizacién cei
negocio. Visién, misién y rol de exposicién. .

MODALIDAD DE EVALUACION:

Durante el desarrotlo del seminario, s¢ planteardn consignas a responder por escritc en forma
individual. '
Para la aprobaci6n final se requerird la presentacién de un trabajo escrito en forma individual.

C-12 ECONOMIA PUBLICA Y PLANIFICACION FISCAL

MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS: .

El objetivo que e'r_lc_:ierra el curso consiste en examinar desde el punto de vista del andlisis
econdmico, la natufaleza y operaciones del sector piblico. El andlisis se centra en la naturaleza

it
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del sisterna econdmico operando en un contexto de sistema de precids y . de aquellas
excepeiones que se producen como consecuencia de las “fallas del mercado”. Estas constituyen
el rol del sector piblico.

Posteriormente se examina las reglas compulsivas de financiacién del sector ptblico. El
andlisis consistiréd en el examen de la imposicién sobre la renta, los consumos y el patrimonio.
Por Gltimo, se persigue en el tema de la planificacién fiscal, aprovechar al maximo las
estructuras fiscales mds econdmicas y elegir la mejor alternativa posible que permita la
legislacion a los fines del cumplimiento de las obligaciones tributarizs. Asimismo, se
complementara el examen con los tributos vigentes en los paises miembros ¢zl MERCOSUR.

CONTENIDOS MINIMOS:

La Economia Piblica. Contenido. Eficiencia y Equidad. El Sector Péblicc y el Presupuesio.
Intervencién Piblica. Eleccién Colectiva. Gasto Piiblico. Andlisis Cosio Beneficio. La
Financiacién del Sector Publico. Aspectos elementales de los tributos a 1= Renta, al Valor
Agregado e Ingresos Brutos. La Planificacién Fiscal. Las Figuras Juridicas y su Costo Fiscal.
Figuras Contractuales. Fideicomiso y Leasing Principales aspectos de los mbutos a las

-

actividades empresariales en los pafses miembros del MERCOSUR.

MODALIDAD DE EVALUACION:

Durante el desarrollo del curso, se planteardn consignas a responder por escr1to en forma
individual.

Para la aprobacién final se requerird la presentacién de un trabajo escrito en forma individual.

C-13. CALIDAD
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS: iy

Conocer la importancia de la calidad y su gestién en el 4mbito especxflco de la admlmstracwn
de negocios y otras actividades relacionadas, :

Desarrollar habilidades para llevar a cabo actividades de mejora continua.

Analizar el impacto de la no calidad en las actividades administrativas.y productivas

Conocer los principales modelos y normativas vigentes en relacién a la gestion de la calidad.
Adquirir conocimientos béasicos respecto del desarrollo de sistemas de gesuon de calidad, su
importancia y su implementacién. ‘

Conocer la importancia del enfoque en procesos, para lograr una gestion integral de la calidad.

CONTENIDOS MINIMOS:

Evolucién de los conceptos de calidad. Requisitos y satisfaccidn de clientes. Caracteristicas de
calidad de productos. Principios de gestion de la calidad. Enfoque en procesos. Diferentes
modelos de gestion de la calidad. Administracion estratégica de la calidad. Normativas
vigentes. Principales herramientas de gestién de calidad. Costos de la no calidad.

' MODALIDAD DE EVALUACION:

Evaluacién en proceso, con evaluacién de resujtados de "f‘rabajo Praciico Integrador.
Condiciones de aprobacién del Mddulo: Asistencia porcentual proporcional conforme a lo
estipulado en la carrera. Aprobacidn del Trabajo Préctico Integrador individual.
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C-14. INVESTIGACION OPERATIVA
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:

Desarrollar la capacidad para poder identificar, analizar, formular y resolver problemas de
decisién que surjan en situaciones reales, a través de la Investigacion Operativa (I0).
estimulando la actitud critica frente a los resultados. Este macro objetivo se desagrega en:
Formular modelos matemadticos para diferentes situaciones problematicas. Formular modelos
con hojas electrénicas.

Optimizar modelos utilizando diferentes técnicas de la I0.

Analizar y evaluar a viabilidad de las soluciones obtenidas.

Utilizar soportes informéticos como auxilio para resolucién de los modelos.

CONTENIDOS MINIMOS:

Inves.ﬁgacién operativa y toma de decisiones. Construccién de Modelos. Construccién de
Modelos en Hojas Electrénicas. Programacién lineal. Aplicaciones. Andlisis de Sensibilidad.
Programacién Lineal Entera. Modelos de Distribucién y Red. Programacién de proyectos:
PERT/CPM. Andlisis de Decisiones. Decisiones bajo Riesgo e Incertidumbre. Decisiones
muiticriterio. Modelos de Inventarios. Modelos de lineas de espera. Procesos de Markov. Usc
de sofiware especificos para cada situacidn.

MODALIDAD DE EVALUACION:
Aprobacién de Trabajos Teérico-Pricticos de aplicacién que integren las distintas unidades
temdticas del curso de forma individual.

C-15. PLANES DE NEGOCIOS Y PROYECTOS DE INVERSION
MODALIDAD: Curso - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS! ‘

Adquirir conocimientos y habilidad para operar herramientas que permitan desarrollar con
creatividad sus propios emprendimiéntos comerciales, yfo asesorar en la formulacién e
implementacién de Planes de Negocios y Proyectos de Inversién.

CONTENIDOS MINIMOS: |

Idea y oportunidad de Negocio: Creatividad y definicién del negocio.

Planes de Negocios: Objetivos. Importancia. Partes componentes. Plan de Planes. Factores
Criticos de éxito. Punto de equilibrio. Presentacién del Plan de Negocios.

Proyectos de Inversién: Conceptos generales. Ciclo de vida del proyecto. BEstudios
intervinientes. Flujo de fondos y tasa de descuento. Técnicas de Evaluacién. Analisis de riesge

y sensibilidad.” Evaluacién social de proyectos. Andlisis ambiental y gestién socialmente
responsable.

ot
(%]




UNCAUS

UNIVERSIDAD
NACIONAL DEL
" CHACO AUSTRAL

#/.. RESOLUCION N° 350/19 C.§- ANEXC |

MODALIDAD DE EVALUACION:

Evaluacidn escrita gropal: Aprobacién de los Informes de Avance 1 y 2.

Evaluacién escrita individual: Aprobacién del Informe Final.

Criterios:

Utilizacién de lenguaje técnico.

Seleccién y tratamiento de la informacion.

Claridad en Ia aplicacién de los conceptos.

Solvencia en el manejo de las diferentes técnicas para el relevamiento de s informacion.
Capacidad de analisis.

Prolijidad y puntualidad en las presentaciones.

Evaluacién oral Individual: Defensa oral grupal del Informe Final, con calificacin individual.

Criterios:

Fluidez en la expresion oral.

Actitud y lenguaje corporal.

Puntualidad en la duracidn de la presentacidn.
Dindmica lograda despertando el interés del evaiuador.
Herramientas multimedia utilizadas.

R

C- 16. FINANZAS DE LA EMPRESA

MODALIDAD: Seminario - Presencial - Obligatorio.

OBJETIVOS:

Comprender la importancia de la funcién financiera, en todo tipo de dmbitos y organizaciones.
Distinguir, relacionar y combinar los érganos y los procesos de la gestion financiera y sus
actividades especificas, con las otras dreas de gestion y direccién superior de la organizacion.
Interpretar y explicar, de manera correcta, las decisiones de inversién y de financiamiento.
Adquirir capacidades, habilidades y conocimiento de las técnicas bésicas sobre valuacion de
activos, administracién de capital de tra‘bajo, armado de flujo de fondos, determinacién del
cosio de capital, decisiones de financiacién y de manejo de las decisiones en contextos
inflacionarios, cambiantes € inciertos.

Seleccionar las técnicas cualitativas y cuantitativas mis adecuadas para una eficaz gestion
financiera.

Obtener la capacidad y habilidad para analizar y evaluar, planear, programar, dirigir y conirolar
la gestién financiera, tanto desde la perspectiva del organizador interno, operador extemo ©
consultor. '

CONTENIDOS MINIMOS:

La funcién Financiera. Objetivos y decisiones financieras bdsicas de las organizaciones. La
planificacién financiera. El sistema presupuestario. Decisiones de inversién y financiamiento
de corto plazo. Administracion del capital de trabajo. Decisiones de inversién de largo plazo.
Metodologia de evaluacién econdmica financiera. Estructura de financiamiento. Costo dei
capital. Financiamiento de mediano y largo plazo
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MODALIDAD DE EVALUACION:

Durante ¢l desarrollo del curso, se plantearn consignas a responder por escrito en forma
grupal.

Para la aprobacidn final se requerird la presentacion de un trabajo escrito en forma individual.

T-01. TALLER DE TRABAJO FINAL INTEGRADOR
MODALIDAD: Taller - Presencial - Obligatoric.

OBJETIVOS:

Orientar la construccién de un disefio y plan de investigacion para el trabajo final integrador de
1a carrera.

Recomendar estrategias metodolégicas convenientes para el abordaje de los distintos
problemas de investigacion.

CONTENIDOS MINIMOS:

Planteamiento y formulacién de un tema de investigacion, nociones fundamentales para el
disefio de un trabajo de investigacién, disefio del objeto de estudio e identificacién de
indicadores. Cuestiones de escritura cientifica.

a

MODALIDAD DE EVALUACION:

El aprendlzaje secuencial de los contemdos de acuerdo a los objetivos de la propuesta, se
evaluaré mediante la asistencia y pa.ttlc1pac1on continua e individual en clases.

Cada encuentro presencial en modalidad taller tendrd un trabajo parcial preparatorioc del trabajo
final, con calificacién individual. .

Finalmente, habrd una evaluacion final integradora con defensa oral en un encuentiro especial.
Para aprobar el curso, el alumno deberd obtener como minimo calificacién seis (6) en cada una
de estas instancias individualmente y la nota final serd el promedio de las notas obtenidas en el
‘curso, ¢on opcién a un recuperatorio parcial y otro final.

T-02. TRABAJO FINAL INTEGRADOR
MODALIDAD: Trabajo ~ No Presencial - Obligatorio.

OBJETIVO:

Que el maestrando elabore un proyecto, estudio de casos, informe de trabajo de campo o tesis,
de forma individual y escritz bajo la guia de un Director.

Todo lo referente a la concrecién de la presente actividad curricular (objetivos, direccién de
trabajos, modalidad de evaluacién, etc.) se detalla en el inciso 2.8 de la presente.

S-01. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
MODALIDAD: Seminario - Presencial - Optativo.

OBJETIVOS:
Presentar los elementos bésicos y las caracterfsticas distintivas de un trabajo de investigacion.
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Exponer las distintas fases en la efaboracién de un trabajo de investigacion.
Analizar algunos problemas fundamentales en la investigacion en ciencias sociales

CONTENIDOS MINIMOS:
Introduccién al método cientifico. Caracteristicas del trabajo de investigacion. Métodos

cualitativos vy cuantitativos. El proceso de investigacion cientffica. Aspectos formales y
estructurales en la elaboracién de un proyecto de investigacién.

MODALIDAD DE EVALUACION:
La aprobacion del curso requiere de un minimo de 80% de asistencia a las clases y actividades

propuestas en el seminario y la presentacién y aprobacion de un anteproye: to de investigacion
individual.

$-02. INFOTECNOLOGIA
MODALIDAD: Seminario - Presencial - Optativo,

OBJIETIVOS:

Desarrollar conocimientos y habilidades en Ia redaccién cientifica mediante la aplicacion de
herramientas de bidsqueda, gestién, organizacitn, recuperacién y validdcion de recursos de
informacién disponibles en la web, de forma inteligente, ante la proliferacién de fuentes y
formatos de informacién digital presentes en la World Wide Web.

CONTENIDOS MINIMOS: /

Naturaleza polisémica del concepto informacién. Conceptos y- principios bdsicos de Ia
recuperacién de informacién. Proceso de gestién documental. Sus etapas y relaciones.
Propésito y alcance de la investigacién documental: definiciones. Principios tebricos que se
aplican en el proceso de describir las fuentes de informacién. Documentacwn de la
Informacién. Entorno de la Infotecnologia. Impacte en el proceso docente, en ¢l proceso
intelectual y en el proceso investigativo. Estados de la Informacién. Fuentes de Informacicn
cientffica. Taxonomia. Bisqueda, Nivel y Cobertura. Criterios de Bisqueda. Estrategias.
Herramientas de btisqueda en Internet: Motores de Biisqueda, Meta Buscadores, Directorios de
Materias, la Web Invisible, Bases de Datos y Repositorios Especializados. Gestores de
Referencia. Software para crear, mantener, orgémizar y dar forma a bibliografias o referencias
utilizadas durante un proceso de investigacidn, privativos y open source.

MODALIDAD DE EVALUACION: .
Aprobaci6n de la evaluacion final integral del curse de manera in_c‘i'fviduai.

S-03. SIMULACION
MODALIDAD: Seminario - Presencial - Optativo.

OBJETIVOS:
Introducir la técnica de Simulacién dentro del drea de administracidn, especialmente en el
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modelado vy empleo de paquetes de simulacién de eventos discretos, de gran utilidad como
herramienta de apoyo a la toma de decisiones en administracién de operaciones.

CONTENIDOS MINIMOS:

Introduccién a la simulacién. Herramientas de modelado y simulacién dtiles para los negocios.
Simulacién de eventos discretos. Pasos de un experimento de simulacién. Software de
Simulacién. Definicién del Problema. Conceptualizacién del Sistema. Formalizacién. Andlisis
del comportamiento. Evaluacién y explotacion. Andlisis y reportes. Casos de aplicacion.

MODALIDAD DE EVALUACION:

La calificacién final de cada alumno estard compuesta por las evaluaciones parciales
correspondientes a su participacién en el/los foro/s (30% de la calificacién) y la presentacion
oral y escrita del estudio de caso real (70% de la calificacién).

i
$-04. EMPRENDEDURISMO E INNOVACION

MODALIDAD: Seminario - Presencial - Optativo.

OBJETIVOS:

Conocer la fundamentacién teérica y practica del emprendedurismo. .

Comprender la 1mportanc1a del emprendedurismo en el desarrollo socioecondmico de la region
y el pais.

Fomentar la cultura emprendedora y el comportamiento emprendedor en los estudiantes.
Aplicar la innovacién en nuevos negocios. ,

Generar vy evaluir npuevas ideas a partir de  oportunidades de negocios para mercados
regionales y/o nacionales. :

CONTENIDOS MINIMOS:

Ecosistema emprendedor, efecto multiplicador, Silicon Valley, Start Up Nation, Programa
Argentino vigente. Seleccién y dimensionamiento de la oportunidad de negocios, proceso de
Design’ Thinking: metodologia y fases. Eleccién de equipo y cultura empresaria: socios,
empleados y diferenciacién de roles. Modelo Lean Startup, Business Model Canvas y Value
Proposition Canvas. Desarrollo de Producto, Experiencia de Usuario, MVP, Customer Journsy
Map. Marketing Digital, Ventas, Financiamiento, Pitch a Inversores, Escalar la empresa.
Innovacién: definicidn, tipos, estrategias, financiamiento y organizacion.

MODALIDAD DE EVALUACION:

El alumno en ‘forma individual deberd realizar una aplicacién prictica del aprendizaje
significativo adquirido, es decir, a partir de una idea de negocio, aplicar algunas de las técnicas
incorporadas para darle forma y empezar a esbozar un plan de negocios.

S-05. PLANE}LM{ENTO ESTRATEGICO
MODALIDAD: Seminario - Presencial - Optativo.

OBJETIVOS:

Establecer un lenguaje comuin que permita definir el concepto de estrategia en el dmbito
i
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econdémico y de las relaciones humanas, como denominador comin de las situaciones en las
que deben tomarse decisiones para alcanzar nuevas situaciones mas ventajosas respecto a las
iniciales.

Internalizar y desarrollar los conceptos de Intereses, Objetivos y Situacidn Estratégica.

CONTENIDOS MINIMOS:

Definicién del ‘Marco Tedrico, eqtendiendo los conceptos planteadns como objetivos
curriculares: Intereses, Objetivos, Estrategia, Situacién Estratégica, Planeamiento, Crisis,
Planeamiento, Planes, Acciones, etc. Andlisis de los modelos de toma de dzcisiones: las cmco
visiones de una Situacién Estratégica. I.a Estdtica y la Dindmica en la Decision Estratégica: el
binomio eleccién-conduccién. La resolucién y la ejecucidn de la accién. .a percepcion de la
realidad v la interpretacién de los hechos. Nuevos enfoques de la Teciia del Consumo o
Demanda. El pensamiento econémico y socioecondémico del comsumidor como factor
definitorio de nuevas situaciones deseadas (objetivos a alcanzar). El pasgye del presente al
futuro: Planeamiento estratégico, Planes, Opciones Estratégicas. Ejecucid;: de las acciones, la
operacionalizacién tictica y 1a logfstica.

MODALIDAD DE EVALUACION:
Aprobacién de examen con evaluacién integrai del curso individual.

S-06. COMUNICACION EMPRESARIAL
MODALIDAD: Seminario - Presencial - Optativo.

OBJETIVOS:

Comprender la importancia estratégica de la comunicacion en la v1da empresaria v se
familiaricen con los principales procesos de comunicacién externa e inierna.

Analizar el impacto de las decisiones comunicativas en la vida empresarial.

CONTENIDOS MINIMOS:

Empresa y comunicacién. El meodelo  economicista y mecanicista de empresa y la
comunicacién. Hacia un nuevo paradigma. El drea de comunicacién: organizacion y funciones.
Comunicacion externa. Comunicacién interna. Btica de la comunicacién empresarial,

MODALIDAD DE EVALUACION
Trabajo final de integraci6n de los contenidos de la materia de forma mdwmual

2.5. Metodologia de asesoramiento a ios maestrandos

Para el asesoramiento a los maestrandos se prevén tutorias presenciales y por correo electronico con
los docentes y con el Director de la Carrera. '

Durante et desarrolio del Primer, Segundo y Tercer Blogue de la Carrera, los maestrandos realizarin
tareas preparatorias para el Trabajo Final.

Los trabajos preliminares de cursos y seminarios, y evaluacion de las materias, irdn orientando el
trabajo de investigacién, en relacién con los temas mds trascendentes para su estudio, bilsqueda
biblografica y presentacién de tesinas, que son criterios de evaluacion cldves en las diferentes
materias.
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2.6. Permanencia en la carrera

Los alumnos deberdn acreditar un minimo de asistencia del 75% del total de las clases de cada
curso, taller o seminario.

Para el caso en que los mismos registrasen una asistencia superior al 50% e inferior al 75% y la
Unidad de Actividad Académica (Curso, Taller o Seminario) no se dictase en dos cursos lectives
subsiguientes, el mismo deberd iniciar un expediente para conocimiento del Director de la Carrera y
del Comité Académico, quienes, evaluadas las causales de la inasistencia, podran dar trasiado del
mismo al Docente Responsable para que se expida al respecto.

2.7. Sistema de Evaluacion y Promocion de los Alumnos

Las actividades relacionadas con la evaluacién de los aprendizajes y competencias adquiridos en
cada curso o seminario estardn a cargo de cada uno de los docentes que dictan las asignaturas del
Plan de Estudios pero serdn supervisadas por el Director de carrera. Se propicia el trabajo en
equipo, la preparacion de materiales para la exposicién parcial de temas y la participacion en las
discusiones plénarias con las que finalizan algunos encuentros.

Para acceder al titulo de Magister en Administracién de Negocios, el alumno que haya aprobado
todos los cursos y seminarios obligatorios, deberd presentar un Trabajo Final Integrador (T-02).
Este trabajo serd de cardcter individual.

2.8. Evaluacién Final

2.8.1.1. La Carrera de Maestria en Administracién de Negocios culmina con un Trabajo Final
Integrador (T-02), individual v escrito que podrd adquirir formato de Proyecto, Plan de Negocio o
Tesis que permitan evidenciar la integracién de aprendizajes realizados en ¢l proceso formativo, ia
profundizacién de conocimientos en un campo profesional y el manejo de destrezas y perspectivas
innovadoras en la profesién.

2.8.1.2. El aspirante deberd presentar un Plan de Tesis con el aval de su Director elevindole ai
Director de 1d-Maestrfa, quien lo evaluard con el Comité Académico de la Carrera, pudiendo ser
aprobado o devuelto a modificar.

Debera Acorﬁpa.ﬁaf Curriculum Vitae del Director de Tesis propuesto y del Codirector en el caso
que correspondiese.

En caso de ser aprobado, estd facultado el §§pirante para elaborar su T.F.L

28.13.EITFL bajo cualquiera de los formatos enunciados, serd evaluado por un jurado integracc
por tres miembros, debiendo al menos uno de éstos ser externo a la Universidad Nacional del Chaco
Austral y excluye al Director del mismo.

2.8.1.4. La Tesis, Proyecto o Plan de Negocios serdn enviados 2 los miembros del juradc
acompaifiados con copias del reglamento de la carrera v de la normativa vigente en la Universidad.
En un plazo no mayor de sesenta (60) dias hdbiles a contar desde la recepcion del ejemplar, cada
miembro del jurado deberd expedirse individualmente por escrito y de manera fundada si el trabaje
debe ser: '

k:a) Aceptado, b) Devuelto a modificar o ¢) Rechazado.

1 .
2.8.1.5. Si la mayoria de los integrantes del Jurado consideran que el T.F.1. debe ser aceptado, el
jurado serd convocado a los efectos de la exposicién y defensa del mismo.
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Si el T.F.L fuera devuelto a modificar, o rechazado ¢l aspirante podré presentarlo nuevamente, por
una sola vez, disponiendo de un plazo no mayor a ciento ochenta (180) dfas de¢ su notificacidn.

2.8.1.6. Presentado nuevamente el T.F.L, el jurado dictaminard por ser Aceyrado, dando lugar a la
exposicién y defensa posterior; o Rechazado en este caso el alumno desaprobard el mismo.

2.8.1.7. En los casos en que el rechazo del TF.I. se debiera a adulteracién ce los datos, o a plagio
total o parcial debidamente comprobados, el alumno quedara inhabilitado para gestionar su grado de
magister en esta Universidad, cancelédndosele Ia matricula. Dicho dictamer deberd ser puesto en
conocimiento del Rector, debiendo protocolizarse esta medida por resolucién rectoral y
comunicarse al resto de las Universidades Nacionales. El alumno podrd asslar la medida ante el
Consejo Superior, en forma fundada, dentro de los cinco dias hébiles de notificado de la misma.

2.8.1.8. Aceptada la Tesis, Proyecto o Plan de Negocio el aspirante serd citado a exponer, de modo
oral, acerca de los aspectos conceptuales sobresalientes de su trabajo. El acto debera contar con la
presencia de al menos dos de los miembros del tribunal con derecho a votc, y su desarrollo no
exceders de los cincuenta (50) minutos. Finalizada esta exposicidn el tribuna] se reunira a fin de
calificar definitivamente el T.F.I dentro de las categorfas: Aprobada, Buzna, Muy Bueno,
Distinguido o Sobresaliente, dejando constancia en acta labrada a tal fin. La resolucién del jurado
deberd ser notificada al alumno, por parte de la Secretaria Académica, en un plazo de cuarenta y
ocho (48) horas habiles, como maximo. Corresponderd al alumno la propiedac intelectual de su
obra.

2.8.1.9. Una vez aprobado el T.F.L el alumno deberd entregar al Director de 1a Carrera dos (2)
ejemplares que serdn remitidos a la Biblioteca y a'la Secretaria Académica de la Universidad. Los
sjemplares deberdn ser todos iguales y presentados encuadernados.

2.8.2. Direccién del Trabajo Final

En los casos en que el trabajo final consista en un Proyecto o Plan de Negocios el director (y
codirector cuando 1o hubiera) deberd poseer la titulacién de Magister o Doctor. Preferentemente, se
priorizard la eleccién de directores pertenecientes a Ja UNCAUS. Excepcionalmente, se permitird
an director con menos antecedentes de titulacién perc con méritos suficientes en el campo cientifico
o tecnolégico que corresponda,-caso en el cual el curriculum vitae del nombrado ameritaria la
excepcionalidad. .

Cuando el trabajo final consista en una Tes1s el director (y codirector cuando lo hubiera) deberén
tener antecedentes en el campo de la investigacién que los habiliten para la orientacion y direccién
de dichos trabajos. “ x

Lz figura del codirector o de un segundo director de tesis o proyecto, serd exigible en los casos en
que el director y el maestrando no tengan el mismo lugar de residencia o cuando las caracteristicas
del trabajo de investigacion a realizar asf lo requiera. ‘

2.9.Sistema de Seguimiento de Estudiantes y Graduados

Las politicas de seguimiento de los alumnos de 1a Maestria en Administracién de Negocios y de los

- Graduados de dicha:/paﬂgra estardn a cargo de la Comisién de Seguimiento de Estudiantes y

Graduados. A
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ANEXOII

REGLAMENTO DE LA MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS

MARCC INSTITUCIONAL

ARTICULO 1°.- La Carrera de “Maestria en Administracién de Negocios” se organiza como una
carrera de posgrado dependiente de la Universidad Nacional del Chaco Austral.

ARTICULO 2°- La Carrera de “Maestria en Administracién de Negocios” tendrd su sede
administrativa en la Universidad Nacional del Chaco Austral en la ciudad de Presidencia Roque
Sédenz Peiia, Chaco.

ARTICULO 3°.- El Director, Coordinador y el Comité Académico de la Carrera tendrdn las
siguientesgfunciones:

Director de Carrera

»
»

>

YV Vv

Hacer cumplir las disposiciones reglamentarias de la carrera.

Coordinar las actividades de los docentes y supervisar el desarrollo de los trabajos finales,
su planificacién, seguimiento y evaluacién. :

Informar a las autoridades de la Universidad acerca del cumplimiento y desarrollo de la
carrera, en Sus aspectos académicos y econémico- administrativo.

Proponer las modificaciones del Plan de Estudios que considere pertinentes.

Proponer al Rector, a través de la Secretarfa Académica, la designacién o contratacién del
personal docente que tendrd a su cargo el desarrollo de las distintas unidades de actividad
académica de la carrera, conforme al disefio curricular.

Proponer al Rector, la designacién o contratacidén del personal administrativo necesario.
Coordinar la evaluacion de la carrera.

Elevar el informe evaluativo final, con la documentacidn respaldatoria y la solicitud de jos

titulos respectivos a la Secretarfa Académica de la Universidad.

Coordinador de Carrera

> Asistir al Director en el cumplimiento de sus funciones.

» Informar a los docentes sobre las normas y procedimientos a aplicar en el dictado de la
carrera as{ como realizar el seguimiento de las tareas de los docentes.

» Atender al normal desarrollo de las actividades académicas de los alumnos y las cuestiones
administrativas. ,

» Confeccionar los informes académicos y administrativos sobre pautas que elabcre
oportunamente el 4rea de posgrado.

» Promover mecanismos de intercambios entre los docentes, los estudiantes, graduados.
personal administrativo y de servicio con el fin de lograr mejores articulaciones y
soluciones en la implementacion del plan de estudio de la carrera de Posgrado “Maestifa en
Administracién de Negocios”.

Comité Académico
>

Participar activamente en el asesoramiento y orientacién de las actividades de posgrado ern
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forma permanente.
» Velar por la calidad y el cumplimiento adecuado del Plan de Estudio de 1z Carrera.
» Participar de la evaluacitn del Trabajo Final Integrador.
> Evaluar las solicitudes de admisién.

ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA ACADEMICA

ARTICULO 4° - La implementacién de la Carrera estard a cargo del Cuerpo Ac:démico y personal
administrativo designado especiaimente al efecto.

ARTICULO 5°- El Comité Académico de la Carrera designard, entre sus inegrantes, a un
Secretario del Comité que tendrd por mision colaborar con la direccién de ja carrera en la
organizacién, coordinacion y gestion de las actividades programadas. Asimismo, deberd atender las
situaciones emergentes del desarrollo de los cursos, taileres y seminarios y la atencién de toda otra
situacién académica y administrativa que se presente.

ARTICULO 6°.- Se designard & un Personal Adminisirativo que dependeré jerirquicamente del
Director de la Carrera; debiendo desarrollar las sigujentes actividades:
» Recibir las solicitudes de admision. :
» Registrar y archivar los antecedentes de los interesados, conformando el reépectivo legajo.
» Cobrar y rendir cuenta de los aranceles percibidos al Director de Carrera y al Area
Administrativa de 1a Universidad. '
Registrar el movimiento de fondos.
Recibir y distribuir el materiai bibliografico del curso.
Atender a los profesores afectados a la carrera. -
Apoyar logisticamente al Director en todo lo atinente a las actividades administrativas y
operativas de programacién de viaje de los docentes de la carrera. .
Efectuar la prevision de la afectacion de los recursos necesarios para la atencién de las
erogaciones necesarias. : )

vV VYVYY

Y

% Transmitir las comunicaciones originadas en las autoridades de la Carrera destinada a los
cursantes y viceversa.

ADMISION A LA CARRERA

ARTICULO 7°- Sersn admitidos para inscribirse en la Carera, los egresados de carreras
universitarias con una duracién minima de cuatro afios, con titulos expedidos por Universidades
Nacionales o Privadas reconocidos ante el Ministerio de Educacién de la Nacion.

El Comité Académico dictaminard sobre las posibilidades de hacer lugar a las solicitudes de
admisién a la Carrera a los aspirantes que no se encnadren dentro del parrafo anterior, por ejemplo
profesionales de instituciones universitarias extranjeras con cuyos pafses no existan acuerdos de
homologacién de estudios. o 7

B] Comité Académico tendrd a su cargo la seleccion de los aspirantes,. para lo cual tendrd en cuenta
Jos siguientes criterios: :
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1. Titulo Universitario
2. Desempefio académico de grado y posgrado.
3. Desempedio profesional
4. Otros antecedentes cientificos y laborales.
Para los aspirantes cuya titulacién de grado no cubra las dreas bdsicas requeridas para el ingreso a la
maestria, el comité académico evaluara la necesidad de realizar una nivelacién académica. Dicha
nivelacién incluye cursos con una duracién de treinta horas reloj cada uno y abarcan las siguientes
dreas: Analisis Econémico-financiero, Administracién General, Estadistica, Inglés Técnico.
Dichos cursos no otorgan créditos para la Maestria porque no forman parte del Plan de Estudios.
pero son requisito de ingreso en los casos en que ¢l comité considere necesario.
Todos los aspirantes deberdn presentar la siguiente documentacion:

» Copia del DNI

» Copia del titulo de grado Universitario.

» Curriculo Vitae con copia de documentos (se debe hacer énfasis en la actividad profesional

recibida e impartida, investigaciones, publicaciones y eventos en que ha participado).
» 4 Fotos tipo carnet.

ARTICULO 8°.- En todos Ios casos ¢l aspirante deberd presentar los documentos debidamente
certificados, segtin los requisitos generales establecidos para tales fines por la UNCAUS.

CONDICIONES PARA LA PERMANENCIA EN LA CARRERA

ARTfCUiO 9° .- Los alumnos deberan acreditar un minimo de asistencia del 75% del total de las
clases de cada curso, taller o seminario. :
Para el L‘x,aso en que los mismos registrasen una asistencia superior al 50% e inferior al 75% y ia
Unidad de Actividad Académica (Curso, Taller o Seminario) no se dictase en dos cursos lectivos
subs1gulent\,s el mismo deber iniciar un expediente para conocimiento del Director de la Carrera y
del Comité Académico, quienes, evaluadas las causales de la inasistencia, podrdn dar traslado del
mismo al Docente Responsable para se exp1da al respecto pudiendo éste optar por:

» Dar una respuesta negativa.

» Dar tna respuesta afirmativa, en cuyo caso planteard un trabajo, que deberd evaluar, para

poder determinar si el alumno estd en condiciones de aprobar.

ARTICULO 10°.- Si por enfermedad o fazones de fuerza mayor, el alumno no puede cumplir con ¢!
porcentaje establecido en el Articulo anterior, deberd presentar el correspondiente justificativo y el
Comité Académico se pronunciard sobre el caso.

CONDICIONES PARA EL OTORGAMIENTO DEL TITULO

ARTICULO 11°- Para la obtencién del Titulo los alumnos deberdn cumplir los siguientes

requisitos:

1. Haber aprobado la totalidad de los Cursos y dos de los Seminarios que componen el Plan de
Estudios-de la Carrera.

2. Aprobar el Trabajo Final Integrador (T-02) de la Carrera. El Trabajo Final es individual y escrito
con una instancia de defensa oral. El mismo podré adquirir formato de proyecto, estudio de casos,
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informe de trabajo de campo, tesis u otras que permitan evidenciar Ia integracién de aprendizajes v
¢l manejo de destrezas.

3. Cumplir con todas las exigencias establecidas por la Institucién para el otcrgamiento de Diploma.
RESPALDO FINANCIERO Y ADMINISTRATIVO

ARTICULO 12°.- La Carrera serd autofinanciada. El Consejo Superior de la Universidad

establecerd el arancel correspondiente, a propuesta del Director y del Comité Académico de la
Carrera, estableciendo las formas de pago.

ARTICULO 13°.- El cupo previsto se establece de ia siguiente manera:
> Cupo minimo: 20 alumnos.
¥ Cupo mdximo: 50 alumnos.

ARTICULO 14°- La UNCAUS garantizard ia infraestructura (aulas, Iaboratorios, otras
instalaciones) necesaria para el desarrollo de la Carrera.

ARTICULO 15°- Se controlard vy conservard de forma cficaz y efectiva la documentacidén
relacionada con los procesos de formacidn de los alumnos.

La documentacion relacionada con estos procesos, especificamente los expedientes de los alumnos,
se conservard en el drea de posgrado de 1a Universidad.

BIBLIOGRAFiA, TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, INTERCAMBIO DE
INFORMACEON CIENTIFICA

ARTICULO 16°-La bibliograffa impresa o en formato electrnico estard actualizada y dard
respuesta en el orden cientifico a las necesidades de la Carrera, asegurando el acceso de alumnos v
Docentes a  1a misma.

ARTICULO 17°.-Los alumnos y los Docentes tendrin acceso a las tecnologias de la informacién y
las comunicaciones de la Institucién.

ARTICULO 18°.-~ El Cuerpo Académico vinculado a la Carrera participard en redes nacionales e
internacionales para el intercambio de informacién cientifica favoreciendo de esta forma el
desarrollo efectivo de la Carrera.

SISTEMA DE BECAS

ARTICULO 19°- Se tiene previsto otorgar becas de estudio. Los criterios para otorgarlas y las
condiciones son las siguientes:
» Podrén aspirar a dichos beneficios los docentes de las UNCAUS que realicen la Carrera.
» El solicitante deberd presentar todos sus antecedenies personales, académicos y de
investigacion, asf como los relacionados con los estudios de posgrado que aspira a realizar.
» El Consejo Superior establecerd los recursos especifices en el marco del presupuesto
general de la Carrera, para el otorgamiento de los respectivos subsidios. Esto serd
coordinado por el Comité Académico y una Comisién Asesora la cual emitird opinién sobre
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la pertinencia y calidad de la solicitud. La misma estar integrada por 3 (tres) Consejeros,
preferentemente que estén o hayan participado en Actividades de Posgrado.
» El subsidio a otorgar unicamente para el pago de la Matricula en su totalidad o un

porcentaje de la misma, situacién que entendera la Comisién Asesora.

»> Los beneficiarios deberdn enviar informes semestrales de la labor realizada y los logros
académicos alcanzados, certificados por el Director de la Carrera. Serd condicién para el

pago de las cuotas del subsidio, la presentacién de este informe.

> El Consejo Superior, con informe fundado de la Comisién Asesora podréd suspender el

subsidio en cualquier momento.

{
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