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ResoLucionne 31 €17
CORRIENTES, B DIC 2001

YVISTO:

El Expte. N"26-02215/17 por ¢l cual la Facultad de Ciencias Econdmicas
solicita la aprobacién de un nuevo Plan de Estudic de la Carrera de Omado
“Licenciatura en Administracion™; y

CONSIDERANDO:

Que &l mismo orienta el currlculo respecto a formar profesionales
con capacidad para enfrentar los retos y cambios de las nuevas tendencias en el campo
de la administracién, con una vision estratégics v sentido humanista, aplicando las
técnicas y herramientas administrativas a partir de un enfoque sistémico en el manejo
de recursos, con valores éticos y comprometidos con su enforno;

Que el proyecto se fundamenta en las conclusiones de los procesos
de autoevaluacidn gue se llevaron & cabo en la Facultad v en los resultados de
Proyeclos Internacionales de Educacion Superior referidos & la Administracién (6x4
UEALC y TUNING América Latina); :

Que el Consejo Directivo por Resolucidn N°14357/17 eleva la
propussta;

Que el Area de Pedagogin Universitaria emite su informe téenico
N91/17 scfialando que se ha cumplimentado con los requisitos establecidos en la
Res.N"697/15 C.5. (Mormas para la Elaboracidn y Presentacion de los Planes de
Estudio de nuevas Carreras de Grado);

(Jue cn atencidn a lo expuesto la Comisitn de Ensefianza y Planes
de Estudio aconseja la aprobacién del nucvo Plan de Estudio de la Carrera de Grado
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION;

Lo establecido en el articulo 19% incisa 18) del Estatuto
Liniversitario;

Lo aprobado en sesidn de la fecha;

EL. CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE
RESUELVE:

ARTICULO 1% - Aprobar el Nuevo Plan de Estudio de la Carrera de Grado de
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION, de la Facultad dé Ciencias Econdmicas,
de conformidad con el detalle que se agrega como Anexo de la presente Resolucidn.
ARTICULDO 27 - Elevar las actuaciones al Ministerio de Educacion de la Macién, en
orden a lo establecido en el Art. 41° de la Ley N® 24,521,

ARTICULO 3" - Replstrese, comuniguese y archivese,
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ESTRUCTURA DEL PLAN DE EXTUDID
Denominackin de la carrern: Licencintura en Admini drasidn
Denominachén del titule que otorga: Licenclado en Administracids

1. Ohjetives Institucionabes

*  Impartir educacion integral, &ica, de calidad ¥ sin exclusiones, gl alsance de todos, como
porie de la responsabilidad socipl que asumimms,

* Promover ol aprendizaje significative v dursders, desde distinins enfoques tedricos v
priciicos,

*  Formaer Licencisdos en Administracidn que 3¢ desempafien con solvencla en el mercado
laboral — regional, nasional e iMernacional —, en entes privados ¥ piblices, ya ses en forma
independients ¢ o relacidn de dependencia; enfatizands lgs disciplizas clentificas v ias
nuevas orentacicnes tecnoldgicas con miras al fitura.

*  Propicinr Ia copacidad creadora a través del razenamiento sistemitico, Maico ¥ reflexivo,
paré ser aplicada en ef gjercicia de las funciones profesionales que le comespondend
desemperiar,

1. Fusdamentacion de bn Carrera

Los cambios sociales, culturales, econdmices, politicos, amblentales tecoolgices oearridog
en los altimos afios en ¢l mundo profesional ¥ su reperousion en el Ambito de la edoeacién, delermsinan
la necesidad de formar graduados con competencins, habilidades ¥ wotitudes que le permitan
desempefiarae en un escenaric dindmico ¥ complejo,

Anle estas demandns, |a Facultad de Ciencins Econdmicss se propuso el desaflo de la revision
de los planes de estisdio de sus carreras de gradp. Se presenle ast el sctund disefie de la carrern de
Licenciaturs en Administracidn, que parte d= un modelo currlcular integrudo v flexibbe, sustentado en un
enfoque Interdisciplinarie acorde al perfil ¥ ol models profesional que este Plan establece.

El pesicionamicate asumido, esta fundamentado en las conclusiones de los procesos de
autoovaluscidn que s= llevaron a cabo en [a Focultad, ¥ también en los resubtsdos de Proyecins
[eternacsonales de Bducackin Supetior referidos o la Adminlstraciin (fx€ UEALC y TUNING América
Lating).

Asimismo, se consideran les resuliados de proyectos de investigacidn referidos a las
compelencias suministrades por la Faculted v las wiilizadas por los graduados en su ejercicio
profeslonal,

Cabe destacar ln parficipaciin, en el procesn de formulacion de este Plan; de los represeninmies
de fas Asociaciones Profesionsles de las previneias de Chaco y Corrbenies, estudiantcs v docentes de la
Carrera,

El pecfil del gradungo de la Licenciaturn en Administeacian refiere n una foemacifa gue ko
habilita para su desempefie profesional en la gestion de empresss v otras instituciones.

Este encuadre define y orfenta ¢l curriculo respecto a formar profesionales con capacidad para
enfrentar oz retos ¥ cambios de las nieves tendencins en of campo de la sdministracion, con una vision
estratégica y sentldo humanista, splicando lse técniens ¥ berrasmientas administrativas a partir de 1;
enfoque sistémios en el mangjo de recursos, con valores dbeos ¥ esmpromesidos con su entormn,

El graduado dispondrli de uma formacitn que incluya conoeimientos en administrmoitn ¥ en
disciplinas relacionadas, lo cual | permitich desarollarse profesfonatments con uns vision inl=gral pars
el diseflo, areacidn, desarmollo y gestitn de todo tipo de arganizaciones con fuerte inelinocion al trabako
en edquipe tanle disciplinar como interdisciplineriamente.

Estard capacitado pora analizar la realidad, con manejo de la informacidn, ¥ acluar en-
consecuencla, & fin de mejorar la gestion y el desempefio en base @ criterios de cafidad, eficlencis,
responsabilidad ¥ susentabilidad.

Aslmisme se propicis que el graduado asuma la cesponsabilidad de 2 educacién contimss, el
perfectionamients profesional y adople frmas de gestiddn que incorporen nueves lecnologias de la
infermascidn ¥ la commenicacicn.,

ES COPIA



® .
11 E'il-'l K|

DVssvamsicdnd o aosomal dod N omdusts
Heontomads

3. Carga horaria total (masima ¥ minima)
Lo corgn horaria totales de 2700 hores rela].

4. Momere teial de aslgnaturas
La Licenciatir en Administracidn contard con un sotal de relnta v cines {35) rsipnnturas, las
cusles se distribuyen de la gguienie manera: "
g} Treinta y dos (32) asignaturas de carieter obligaiorio,
by Dos (2) asignaturns de casbeter optalive wo seminnrios: con una cargn horaria minlma
de chento cusrenta y cualro horss (144 ke). La unidad ncadémica dispondrd la creacitn de ima
aferta de seminarios de definicion Institusional sobre temdticas pertinentes o ln formacida
profesional en administrackin que 3¢ actualizark anunlmenie. Los seminarios deberan fotalizar
£71 541 CORUNED s curgn horaria igual o superior o ln de la's materiafs opdativads,
e} Una (1} asignatura de Eleccidn Libre en otras Unidades Académicas de esta universidad o de
oires Universidades nacionales o extranjerss acreditable de un minimo de 54 horas, conforme a
l2 reptamentacidn de esta Unidad Académica.

5. Durncidn de s carrera
La Licencialura en Administracidn se desarrollard durante diez custrimestres, los cuales
equivilen a § afios académbcos.

Gi. Idendificacitn del niveél de ln carrera
La Licencialurs eo Administracidn comresponde al nivel de grads universitario.

7. Redquisitos de ingreso en k& carvern
Lo sspivanies & cursar la Carrera de Licenciaturs en Adminisirucidn deberdn cumplit can los -
requisiios exigidos por la Universidad MNacional del Nordeste.

E. Campo profesional

El objeto de su profisitn es administrar Ta realldad de cadn organizackia, sea dsta piblica o
privads, en una diverzidad de contexios con un enfique global de lns problemas.

Puede cieroer su profision en forma Independiente, por cuenta propis o aspclado & oleos
profesionales o en forma dependiente,

Se dessmpefin en Wde Upo de organizacionss, estn habilitdos téenica y profesionalmente para
ejercer fn conduccidn v el Hderazgn estratigicn, tictieo v operailva, trabajando interdiscipllnuriaments
an equipo, negociando frente al conflicto, asesornndo o decidienda en los covunturss y suminisicende
informacidn pasa in toma de declsiones.

5, Perfil del groduade
El Licencleda en Administrcitn es un peofesional inseric en la realidad en la que interviene,
eon espiritu critien, emprendedor e Innovadar, con valores dtieos, solidarios ¥ humandtarios,
interpretando ¥ actuandn, con discipling, inteligencia y responsabilidad socizl en s regsin, privilegiandn
el blen comin de la sociedad.
La Licencintura en Administracidn tenderd a formar un grodusdo con  conocimienios,
habilidades ¥ aptitudes pars: )
&) Comprender v aplics los elemenioe bisicos de 8 adminisirecidn, sus diversas fircas ¥ la
interaccion entre las mismas.
b} Comprender ¥ aplicar lea principios de |a economia, tavs o nivel mecra eame micr v =
Impacta en las organizaciones,
¢} ldentificar, comprender y argumentar sobre Ins fendmenos seeiales, politices ¥ juridices que
rodean a las organizaciones.
d)  Utilizar los principios y modelos matemiiicos que den soporte a ls toma de declslases,
¢} Buscar, s2leceionar, wilizar v evalupr o informacide contsble ¥ ofras pertincates parm In toma

de decistones an su campo peolesionnl,
) Comprender y wilizar la Informacitn econdmico-financiers de bns organizaciones en In toma de
gl Dhsefiar, rediseflar e implementar estructurss, procedimienios v aistemas integrndos o e
wstrategias organizscionales.
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k] Integrar el muroo juridico pertinente o las organizaciones.

Iy Desarrollar Ia vision, mishkén y valoses en el mareo de In cublurs srganizacional,

1) Disefar, imglementar ¥ evalusr procesas de comerclalizecién que tengan como eje los
difisreres tipos de demandantes.

k} Formular, evaluar y desarrollar planes estratégicos, theticos y operativas en el mareo de las
diferendes dreas de s ergenizacidn,

1} Mansjar In comunicacién an un idioma sdiclenal &l maternao,

m) Oplmizar la gestids organteacional npovada en el emplen de Tos sistemas de informacidn ¥en
&l uso de herramientss infommsitiens,

f) Toemar decisiones de inverson, finenciamicsto ¥ gestiim de recursos materiales ¥ bumanos,

o) ldentificar y cvaluar la visbilided de oporiunidedes de negocics, processs, producios
sarvicios,

P) Iniegms ¥ organizar equipes de trabajo orientados a la reselucifn de cuestiones orgenizativas,
toma de decisiones ¢ investigacién aplicada.

q) Diseflar, implementar ¥ evaluar sistemas de calidad v control de gestién winculados af
direccionamiento estralégicn,

r}  Adminisirar el talento humnano e integrar el marco jurfdico pertinente,

5] Administrar los sistemas logistieos ¥ productivos integrales gue imipeelen ¢n la cadena da valor, «

t) Comprender y aplicar estrategias ¥ thctioas de negociaclin.

1) Relacionar & integrar teoriss, modelos y meétndos ¢n 1a organizacian v su entorns tenjenda en
cuents los aspecios éicos v culturales.

v)  Analizar, disefiar e implementar procesos de gestion del cambin,

wh Propieiar el emprendedoriasme y la creacidn, mantenimiento v desamolle de redes
ocganizacionabes e imerpersonales,

1 Alcances del titulo

Se requerird ttwlo de Licencindo en Admindstracion para;

n)  Desarollar las funciones reservades & le profesion pars todo dictamen destinado a ser presentado
ante guloHdsdes judicinles, adminkstratives o o hacer fe piblica en materia de direccitn v
adminisiraciin para el asesoramients cn:

L) Las funclones directivas de andlisis, planesmisnto, orgasizscidn, coordinacidn y control de
lsig of pand sadiones.

2) La elebaracldn e implantecion de polilicas, sistenas, méodos y procedimientos de
administracion, finanms, comercializacion, presupeestos, cosios y persenal,

3} La determinacitn de ln estructura orginica ¥ funciones v la confeseion de los documentss
formabee de las arganizaciones.

4} La delinisidn e implantaciin y uso de los sistemas de procesamients de datos y alfos
melodes on el process de informaciin gerencial,

3] Lo referente & relaciones laborales, sistemas de remuneracidn v demds aspectos vinculados
al facbor humang en la empresa.

§) Toda otra cuestion de direecidn o administracién en materia econdmica ¥ financlern con
referencia a las funciones que la son propins.

b) Desarrollar ias funciones reservades en materia judicinl;

1} Como Hguldedor de sociedades.
&} Como perito en s materia en lodos los fsros.
3] En las tarens de administrados a nivel directivo o gesencinl an las intervenciones judiciales,

<] Integrar equipos interdissiplinarios par:

1) Imtervenis y participar en proyectos comunilarios, brindands [os recursos de |2 BesEin para
su eonerecion,

2] Perlicipar en los temad de responsabilidad soclal en orpanizaciones ¥ dtien do las
decisiones administrativas,

3) Imervenic en equipes con eafoque interdiscipllmarks en proyectos que requisran |
integracitn profesional de [n administracion con otras dreas del conocimiento,

4} Intervenic en provectos de invesligscidn relecionodos con el desasrolis del fir=a de
Administracidn,
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11. Estructers currleutar

La Licenciatura en Adminisiracidn adopts une estructura curslcular ovgnnizode por chelos v

ufins, LA carrera consta de dos ciclos, uno bisico (que se corresponde & [08 des primeros afios) ¥ uno
profesional (que se corresponde con 1os tres afios (limos afiog),

12, Competencias generales a nivel de plan de estodio

L estructara curricular adoptada nesponde & un plan de formacidn per competencins, par o

que los objelives generales de los plines de estudio tradicionales son reemiplozados por Jas
conpelencing que se esperd que los futuros gradusdos desarrollen durante su formacidn acwdémica,

Por lo cual, el gradusdo de la Licencintura en Adminlssracién habri desarrollade fas sigmicntes:

1. Comprende I realidad socinecontmica v los fendmenos Juridicos v politices del
medio donde ectan, considerando los métodos de las cencias sociales ¥ beniendn en cuonda |
nspecios £Hooes ¥ cultarabes,

2, Utifiza el pensomiento crilico en el ondlisis, plancamiento, pestidn, evaluacion, contral
¥ desarrollo organizacional,

3. Aplica medodologins ¥ hetramientas financicras, de comercinlizacidn, de pestion del
telenta bumano y de la produccidn, co funcidn o 1n estrategla organizmeional.

4. Owganiza, diflge o integra equipos de irabajo orieiados ol cumplimiento de objetivos,

3. Toma decitiones pars ln resolucidn de los problemns relacionados som In
administracion de las organizaciones.

6. Integra las compelencias generales desde wna perspectiva esiratdpiea. tenisndo en
cuents pspectos éticas, culiurales v 1a realidsd del emorm,

1Z.1. Competencias a desarrollar por clcles
Cliclo Hdriens
Al finalizar ¢l clelo bdsico de In Licenclaturs en Administracitn, &l estudiante habrd desarrolindo los
siguientes conocimbentos, habilidedes v aplitisdes:

1.

Comprende ¥ apfice Ios elementos bisicos de 1o administracion, sus diversas dreas ¥ la
interacchin entra lns mismaa,

Z. Comprende y aplics los principios de la economlz, tante o nivel macra como miero, ¥ 51
impacla ¢n las organizaciones.

. Consee, relasionn e integra leoias, madelos ¥ métodaos aplicables en b cienslas socinles,

4. Selecclona, wiliza y evaliin ln knformacién contable y otras pertiventss pars |n toma de
decisiones en u campa profeaional,

5 Tdenlifica, comprende y argumenta sobre los fendmencs sociales, politicos ¥ juridicos Ut
rdean & [a8 organizaciones.

G, Conoce los principios y modelos matensdlicns v esadisticos aplieados 3 b toma de decisiones.

7 Integra el mareo juridico pentinents a las organizaciones.

Clcla Frojfenianad

Al finalizar el cicky profesional de la Licenciiturn an Adminisiracidn, el alumno habod desarrollado les
siguisnies conocimientos, habilidades v aptitudes:

2

3.

&

Drigefin, redisefia ¢ implementa estructuras, procedimdenios ¥ sistemss Inlegrados @ las
estraleglas ¥ al desamollo organizacional.

Digefia, implementa y evalta procesos de comercializcian que tengan como eje los diferentes
tipos de damandamies.

Utiliza los principios y modelos matemiticos y estadisticos que den sopurte 5 Ia foma de
declsiones.

Ceenera y evalia la infiemacibn perfinente parn 1a 1oma de decisiones.

Compreade y aplicn estrateglas ¥ tdelicns de negociacion.

Optimiza la gestidn organizacional apoyada en el empleo de los sistemes de mformacion ¥ L0 -
e berranientas informéticas.

Formuzla, evalin y desarvolla planes esratdgicos, theticos y operativos en el morco de las
diforentes drens de In organizcidn, utilizando ¢l pensamientn eritico.

Analiza y asesora en I toma de decisiones de inversidn, financiemiesto ¥ gestion de recursos
tanto en el sector piblico coma en el sector privado.

Idetifica y evalia |a visbllidad de oportunidades de negocios, procesas, producios ¥ servicios,

-
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10. Iniegra ¥ organiza equipos de tabajo orientades o la resoluckbn de cuestiones orpanizalivas,
toma de decisiones e investigacion aplicadn,

Il. Disefia, Implements y evalla sigstemas de calidad ¥ control de peation vinculados af
direccinnamiemo estralégicn,

12, Administra el takendo bumsno e integra ¢l maren juridico pertinents. .

13, Administra los sistemas kgisticos v productivos integrales gue impecien en la cadena de valor

14. Relociona ¢ integra leorfus, modelos ¥ mélodos en 1a organizacion ¥ su entomo tesiends en
cuentn los aspecics flicos y culturales, utilizands ef pensamients eritico,

13, Analiza, diseita ¢ Implemenia procesos de gestidn ded camibin,

16. Propicin el emprendedorisme ¥ la creacidn, mantenimierds ¥ desarrolln de redes
orEanizacionales e imtarpersonales,

17. Inmlegrn |es competencias para la sdmintstrocion de |32 organizaciones, tenkenda en coenta

nspectos flicos, cullurales v ka realidad del entomao.,

13. Distribuciin del total de ssigoaturas segdn la estrociura curricular adoptada

L3.1. Bistnlbarcldn por ciclor, afos p drags

Ciclo Afl Aslgnatura s Ateal
1. Algeben ¥ Geometrla Analitica 72 Mutemitica
2, Céloulo Diferencial e Integral Q0 Mfatemdtica
3. Fundamentes de Administracide 72 Administracin
1 | 4 Pundsiientos dé Contabilidad 72 ﬁ‘:ﬂg‘l’:’f’ ;
5. Fundamenios de Desecha Civil ¥ Comerckal 72 Juridfica
‘;. Fundamentoz de Econamia 7 Econamia
7. Melodologis de las Ciencins Sociabes 72 Humanlstica
Bisico
8. Contabilidad pora la Gestin 72 ijmpﬁ’gﬁ“
. Devecho Empresario 72 Jurldiea
b 10, Derecho Phblico 72 Jiridica
11, Evolucidn del Pensamienio Directive T2 Admindsiracian
12, Introdisccidn a |8 Extadistica a0 Matemdica
13. Macroeconomia Bésica 72 Economis
14, Microecenamin Basica T2 Ecocnomla
15, Asighaturn de Libre Eleesion 54
L4, Asignolura Opisiiva T
R 17. Finanzss Piblicas T2 E‘T‘:::’:fﬂ‘: ¥
o 4 18, Inferencia Estadistica 2 Matemilica
&
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18. Integrocidn [ Crgamizacitn Empresarin L Audministraclbn
. Marketing 72 Administracién
Z1. Mntematica Financiera 108 Matemdtica
22, Sistemnas Administrativos 72 AdminEstracin
23, Adiministracidn Financiern T1 Adminiztracidn
24, Adminiztracitn de Operaciones T2 Administracian
&3, Administracidn del Talento Humano L, Adm}m::dn ¥
. 26 Adminisirscidn Tributaria para la Gestidn 54 Comtabilidad c
Impuestos
27. Integracién I: Informacitn para. In Gestion 90 Administracién
28, lvestigacidn de Mercadas 72 Adminlstraclin
29, Tomsa d& Bectsicnes T2 Adminiarasidn
A0, AdminEsiracitn Extralégicn 72 Adminisiracidn
31, Adminisiracion Pablics 72 Adminisrasiin
g 32, Aglgnaturn Optativa B 72
33. Formmulacidn y Evaluscidn de Proyestos n Administmeidn
34. Sociolepla de laa Organimciones 72 Auiministracicn
35, Trabajo Final de Craduaciin 150 Adminisiracidn
Carga hornria total 1. TH)
Acreditacidn de Longua Exiranjera
La dherneidn del cursado de todas las asignatures es cualrimestral,
Mmwni de Aslgroiuras opedives
Asignaturas expecificas de fa carrera:

& Clestidn de Orgonizaciones del Tercer Secior
®  PMercads de Crpitakes
= Metodologla de I Investigssidn

Asignrateras de pdeas corrarus:

Formacian de Emprendedores Unlversiiasios

Eriforasitica Aplicada

Megociacifn en las Orgonizaciones

Paieologin Lobam)

= Sistemas de Informaciin Geografica-Técnices de Geografa [1

Laos asignaturas optativas no requieren conncimientos previos adicionales & los previstos en este Plan de
Estudios.
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Seminarios

La unidad scodémica disporded lu crescidn de uma oferta de seminarios, de definlcldn Institucional,
sobire temsiticas pertinentes o la fomacian profesionsl en sdminisiracidn que se actualizerd anualmente.
Las seminarios deberdn tolalizer en su conjunto, una carga boraria igual o superior o Ia carga horaria de
lafs materia’s optativa's.

Aslgnatiera de Libre Elecoidn

La Unidad Académica acreditard ls aprobacidn de una asignaturs de Libee Elecoldn en otras Unidades
Académicas de cate Univeraidad o de otras Universidades Noacionales o Extranjeras por un minima de
54 horns, conferme 8 1o reglarmnentacidn,

Acreditoctdn de fdivma Exiranjers

La screditocidn del idioma extranjero (ingies, portugués, imlinno, rancés, alemdn, enire olrns) esiars
referida a Jectura ¥ comprersidn de lextos vinoulodos n la especificidad de la carrere. S aceptard la
consdancie de aprobacién que otorgue el Departamento de Lenguns Exiranjeras de la Faculiad de
Humnnidedes, In Secrctarfa General de Extensidn Universitaria o Certificaciones Internacionales
recanocidas, Esta acreditacidn e soliciterd previa 2l inleio del Trabajo Final de Graduacidn,

4. Presentacitn de cadn asipnatura

4.1, dsignainras o cardoter abfigaiorie

Algebra y Geomenva Analfslen

Modalidad de dictndno Tebrico-pedctica
Cnrga horarin T2 horas
Durwciin del Cursado Cualrimestral
Crptatividad [ Obligateriedad Cebdigatoria
Competencing

*  Conoce ¥ aplice modelos matemiticos.
Contenidos Minimas
Mikneros Reales Funeiones. Vectores y Matrices. Sistemas de Ecusciones Lineales.

Ciileulo Difereneial o

Modalidad de dictada Tedrico-prictica
Carga lioraria 90 horas
Drurackin del Cursade Cunirimesiral
Opiatividad 7 Obligatoriedad Cibligatoria
Competencias

# Conoce y aplica modebos matemiticos para el obordaje de Ta realidad.
Contembdos Minime
Limites ¥ Confinuidad. Denvada. Sucesiones v Series. Extremos. Integrales. Eouaciones

Driferenciales.

Fundarmentos de Adminisirecidn

Muodalidad de dictade Tedrico-priaticn
Carga horaria 72 horag
Duracidn del Cursado Cusirimestral
Optatividad [ Obligetoricdad Obligatosia
Conpetencias

o Compreende log elementos bisicos de la sdministracién de organazaciones, sus fdress y
la Inferaccidn entns las mismas,

* Identifica, comprende ¥ argumenta sobre los fendmenos sociales ¥ paliticos que
redean a las crgenizaciones en un contexte de mundo globalizads.

] g
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Rectoraas

Contenidos Minlmos

Adminigiracids genernl, Caractenizacion de las organizaciones, Tipologia. Enfoques v modelns.
Las proceacs de politica, conflicte, decisidn, influencla, comanicacian, planificacion, gestidn ¥
contred. Autoridad ¥ poder, Resporsabilidad social.

Fundamentos de Cortabilidnd
Maodalidad de dictado Tedrico-pricilca
Carga horaria 72 hores {Prictica minimm: 37 horas)
rorecidn del Cuarsade Cusirimesiml
Opiatividad / Obligatoriedad i gatoria
Competencias
* Selecciona y uliliza In informacién contable para la toma de decisiones.,
Contenbios Minimos

Conlabilided, Anfecedentes ¥ evolucidn, Entes publicos ¥ privados con v 5in fMnes de licro,
Sus recursos ¥ fuentes. Operciones v hechos econdmices, La conlsbilidad ¥ BUS Segmentns:
comtabificd parimontal o fnenciers, contabilided gubernamental, comtabilided social ¥
ambiental, contabilided econfmica y conmtsbilidad de pestidn. Patrimonio ¥ contabilidad,
Ejercicio econdmico. Las varisciones patrimoniales, Registracidn de los hechos scondimicos en
foz distintos momentes de La vida del Ente. Culminacidn del proceso contable.

Furdamenios de Derecho Chil ¥ Comerciad

Modalidad de diciado Tetrico-pracilca

Cargs horaria 72 hores (Prictiea ménima: 27 horas) )
Nuraclin del Cursndno Custrimesteal

Optatividad £ Obligntorledad Oibligatoria

Competencins

*  Identifica y comprende fendmenos jurldicos bisicos.

= Comprende los Institutos jurldicos fmdamentales del derecha.
Contenidos Minlmas
Principios Oenerales dol Derechn, fuentes, Persona; alributos v capacidad, Cooperativas y
mutiales. Asocinciopes civiles. Concepto ¥ origen del derecho  comercial, Empresa
comerclaite. Hechos ¥ actos juridicas. Obligarionss. Aspecios gentrales de derecho de familia

régimen aucesoro ¥ derechos reales.

Fundinmieitos de Ecomomia

Modalidad de dictado Tesirico-prictica

Carga horaria T2 horas

Duracitn del Cursadda Custrimesial

Optativided / Dblgatoriedad Cibligatora

Comipetencing .

* Conoce y comprende los principios de la economia y su interaccién con Ia sociedad ¥
en lns arganizsciones.
Coutenidos Minkmos
Conceptos Basicos, Delimitactdn del campo de la cconomin como cencin Problemas
econdinicas centrales. Los recorses, la tecnologia, las instituciones, la poblacitn, (o5 sistemnas
enondimicos.

Metodwlogia de Loy Clenclas Soclales

Muodalidad de dictada Tefrico-préctics
Carga loraria T2 horas
Durachén del Cursedo Cisairimestrai
Optatividad / Obligatoriedad Ohligatorin

g
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Competenting

* Conace, relaciona e integra teorfas, modelos y métodos splicables en In ciencia
Contenidos Minkmos
Introduccidn al estudio de las Ciencios Sociales: dreas, contenido ¥ metodologia. Coneeplo de

clenclae

Confabiltdad pura v Gestldn

Maodalidad de dictada Tedrico-practica
Carga horaris T2 homs
Duracidn del Corsado Cuslrimestral
Optatividad / Obllgatericdad Dhligntaria
Cuompetencing

* Comprende, wliliza y evalia la  informacidn  econdmico-finonciers de  los
organizacionics en In toma de decisiones en su campo profesional,
Contenidos Minimos
La contabilidad como sistemn de gencracitn de informacién. Contabilidad patrimonial v
eontnbilided de gestidn. Hechos del contete gue afectan |o informacitn contable. Estados -
contables: Analisia e Inferpreincifn. Teocla gereral del costo. Costos pars 1o toma de

decisipnes.

Dereche Empresarts

Mladalidnid de dictado Tedrico-pricticn
Corpa horaria 71 horas
Duracitn del Cursado Cuntrlmestral
Optativided [ Obligatoriedad Oblipatoris
Competenclas

*  ldenlifica y comprends los institros juridicos relacionados a las erganimciones.

*  Integra el marco juridico pertinente & lag empresas.
Contenifos Minimos
Aspectos juridices de la empresa, Teorla gemeral de Ins coniratos. Conlratos asocintivos.
Titulos valores. Sociedades. Engwesas en crisis. Copcursas, Quichras,

Derechg Piblice
Maodnlidad de dictado Tebrict-priclica
Carga horarin 72 horas (Pridatics minima: 27 horas) -
Duracion del Cursado Cuatrimestral
Optatividad / Obligatoriedad Cibligatoria
Campetencing
=  ldentifica, comprende ¥ argumenta sobre los fendmenos socinles, polificos v jurddicos
que ridean s las organfzacionea,
= Integra y comprende el mareo juridieo pertinente a las orpanizaciones.
Contenldoz Minimas

Estadp y Constilucidn, Consiftucidn Argenting. Orgamcs y Poderes del Estads.
Derechos Humanos, Derechos Civiles ¥ garmntios conatitucionsles. Contratos ¥ BCLaS
administrativos, Funcidn pibiica. Aspecins econtmicos ¥ de control, Responsabilidad
del Estade. Regimenss Provinciales ¥ Municipales.

Bvodieida del Pensmmiemto Direciing

Modalidad de diciadn Tedeo-prictics
Carga horarin T2 haras
Daracitm del Cursada Cuatrimestral
Optatividad §F Obligntoriedad CEligatoria
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Competeneclias
" Identilica, comprende v argumenta sobre los fendmenos sockales, econdmicos y
politieos gue rodean 4 l&s arganizaciones desde una porspectiva hisibrics.
Contenidos Minlmos
Formas de arganizacidn en Jn etapn pee capitalista. E] sistema fabeil. Expecializacitn y nuevas
bzemologles. Les cambios en o organlzachin del irabejo. La diversidsd de formas organizstives
o fines del slgle 304

Tentrodiccctdn o e Exediuion

Madalidad de dictades Tedrico-prictica

Carga horaria S boran -
Daracifn del Cursado Cualrinesiral

Optatividad / Obligatoriedad Chligatorka

Competencias

* Conocs s pringiplos ¥ modelos estadisticos aplicades 2 |a toma de decisiones.

* Seleccions, utiliza y evalda la informacitin pertinente.
Contenbtles Minimos
Estadistica Descoplive Blememios de Probabilided. Inforencia Bstadistics, Elementos de
Mlusstren. Regresion. Series de Tiempo. [ndices.

Wacroeconmmin Bdsica

Mudalidsd de dictads Tobdrico-priction
Cargs horaria 11 horas
Duracién del Cursade Cuatrimesial
Optatividad ! Obligatoriedad Cibligatorin
Competencias
* Comprende y aplica los prinzipics de macroeconomia ¥ su imeraceitn con b sociedsd
¥ an lag organiracinnes, .

Contenldaz Minimas

Conceplos. Bisicos de Macroeconomds. Modeles  macroecondmicos bésicos, Demanda
agregadn: consume, Ioversion ¥ gasto péblice. Mercado de bienes. Funcidn 15. Mercedo
financiers. Funcin LM. Sector ealerno, Equllibrio geneml, Multplicadores. Politica
econdaice, Aspectos Seciorlales.

Microecomomia Rislca

Modalidad de dictaca Tedriad=pnictica
Carga horaria T2 horas
Daraclin del Cursado Cuatrimesiral
Optatividad / Obligatericdad Obligatoria
Compelencies

* Comprende ¥ aplicn los principios de microeconomis ¥ su interaccitn con b sackedad
¥ en las crganizaciones,
Contenidos Minimos
Coneepios Bisicos de Microsconomia. Sectores econdmicos, Sisiemas de Precios. Funciones
de oferta y demanda. Competencia perfecta y monopolio.

Flemarneas PabiToos

Modalidad de dictado Tednoo-prictica
Carga herarin T2 hares
Duracidn del Cursada Cistrimestral
Optatividad F Csligntoricdad Coligatoria
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Competencias
* Anafiza ¥ ascsore en B lomn de decisiones de lnversida, financinmiento v gestién de
recursos en = secior plblico.
Contenidos Minlmaos )
Conceptos Bdsicos de Finunzns Piblicas. Marco institucional. Presupeesio pablico. Gostos
piblicos, Resursog piblicos,

Faferencin Bstediaticn
Madnlidnd de dictado Tedrico-priclica
Carga bomarin T horns
Puracidn diel Curssdo Cuptrimesiral
Crptatividad £ Obligatorbedad Cbligstoria
Competencins
*  Utiliza los modeios estadlaticos e interpreta los resultades que den soparte o ln toma
cle deciziones,

Contenidas Minimaos

Toma de decisibn estndistica. Tdonlcas de muesireo. Estimacidn punteal ¥ por Intervalos,
Prueba de hipdtasis. Modelo de Regresidn midltiple. Andlisis multivacianle. Prondstico con
series de datos de tiernpo, Manejo estadisteo con herramientas de soffware,

Tutegractdn I: Organizacidn Empresaria

Modalidad de dictade Taller

Carga horaria 90 homa
Duracidn del Cursado Cuntrimesteal
Optntividad ! Obligatoriednd Ohligatoria
Competenclas

* Disella, redisefiz ¢ implementa estructurss, procedimientox y sistemas a partir de
berramicnies edministrativas, comercinles, econfimicas, jurldicas ¥ mademdiicas.
* Integra ¥ oiganizs equipos de wabajo orientadod & la resolucién de coestiones
administrativas, beniendo en cwenta 1a influcncia del contexto en In orgonizocitn.
Contenldos Minkmas
Andlisis e integrackin de los factores contesdanles 8 In realldad de eng organizacitn wilizando
conocimientns administratives, comerciales, econdmicos, Jurfdices v matemiticos.

Marketing

Plodalickadl de dictudn Tedrico-prictica

Carga horacia T2 horas

Draracidn del Cuargncdo Cuntrimiesiral

Optatividad F Obligntoriedad Obligatoria

Compotencing E

= Disefia, impiements y evalla procesos de comercializacicn que lengan como eje los
diferentes demandanies,
*  Formula, evalin y desarrolla planes estratégioos, ticticos y operativos en el maren dal
#re cormercinl de In opganizacidn.
*  Relackoma e integra teorfas, modelos ¥ mémdos del drea comercial de 1a organizacion v
su entoria, Eniendo en cusnta los aspecios éticas ¥ culturaies,
Contenldos Minimos
El modelo de marketing v los elementes Intervinientes., Segmentocidn de mercados,
Comportamiento de comprn de los consumidores v las organizaciones. Planificseldn
estrilégice. Modelos. Mix de marketing. Plan de marketing, La estrategia integrada de
marketing en entormed simulados,
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Matreritica Finansiern

Madalidad de dleiade Tedsloo-pricticn
Carga horaria (0% loeas
Druracitn del Curenda Cuatrimesiral
Optatividad [ Obligatoriedad Oblipatorsa
Competeneins

*  Selecciona los principlos y modelos matemdtices, evalimndo los resufadas fwe dan
soporbe & 13 toma de decisiones.

Contenidos Minimaos

Tevrfa del Interds. Remas, Amortizaciones. Mociones de Cileula Aciuarial.
Sivsmemprs A deirisirativos

Modalidad de dictads Tedrico-pristica

Carga horarla T2 horas

Duracién del Carsado Cuatrimesiral

Crptatividad / Obligatoriedad Obligaioria

Competenclas

®  Comprends v aplics In deorfa sdiministrativa ¥ las herramientas pare la gestidn da jas
arganiznciones, sus fireas v |e interacc] b enlr= Fas mismas.
® Analiza los sistemas administratives vigentes y disefa propuesing conducentes gl
deaarro|by orgonizacional,
Contenidos Minimaos
Sisternas Administrativos. Conceplusfizacion y clasificecion de modelos. Caracterizacion y
elementos constitutivas, Teorla Genersl de los Sistemas, Metodologia de antlisis, disefo &
implementacion d2 Jos sistemas de infiormaesidn, La estructurs organizacional, la administracidn

¥ los proceans de cambio.

Admiiisiraciin Fimamoera

Mloatalidad de dictnda Tedrieo-prdclice
Carga hiraria T2 horas
Daracién del Carsado Cuairimesiral
Optatividad / Obligatoriedad Obligatoria
Crompeiticias

* Genera ¥ evalia la informacitn pertinente para la toma de decisiones fnasciemas
" Analiza y asesora en la foma de decisiones de Inversidn, financiamlento ¥ gestidn de
MECUTENS
Cantenidos Minkmos
Administracitn  Financier, Decisiones finencieras bdskeas de las organizaciones. Andlisls
financiern, Decislones de inversitn, de financiaciin y de dividendos, Administracion del
capital del trabafo. Mercado de capitales.

Adwmivistracidn de Operaciones

Modalidad de dictadeo Tedricg-priciica
Carga horaria 72 harus
Duracidn del Corsado Cuafrimestral
Dptatividad [ Obligatoriedad Cibligsiaria
Competencias

Genera v evalGa bn informacién perlinents para ba toma de decisiones operatives,

*  Analiza, disefts, implemesa y evalds sisternas de calida,

" Administra bos sistemas logistices ¥ productives integrales que inpacten en la cadena
de valor,
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Contenidos Minlmos

sSistema de operaciones en k3 empress. Estraiegis v tiction de Dperaciones, Tecnologia
Praducts. Process. Dimension. Locallzacién. Organizacitn. Actividedes productivas primariss.
Prestacion de serviclos. Sisternas v gestidn de calidad, Mormas ¥ buenns priciicas. Logistica de
apeEracienes; abamecimiento - expedicién v distribucidn Mafca - mantenimiento - trabajo -
servicios y contextos. Control superior de operaciones.

Admitristracian del Tolemto Moo

Muodalidad de dictndo Tedrien-prictlea
Carga horviaria 72 horas
Duractdn del Cursads Cuntrimestral
Optatividad / Obligatoriedad Obligatoria
Compelencins

= Genera y evalls ls informacion periinente para s toma de decislones.

*  Adminisira o talento humano ¢ integra el marco juridico.

Contenldos Minimos

Trabgjo humano, Talents Momano y enfoque en los persomas. Reclawemisnio, scloccitn,
desarrollo, capacitaciln ¥ supervision del personal. Administrackin de las Remuneraciones ¥
scevicios &l personal. Régimen lagal laboral nacional. Seguridad laboral v occidentes de
trabajo. Extingidn del vinculo laboral. Relaciones laborakes v sindicales.

Adwministracidn Tributaria para lo Gestidn

Modalidad de dictzio Tedrieo-prictis
Carga horaria 54 baras
Duraciia del Curssda Cuatrinwestral
Orpiadividad F Oblipntoriodad (bligatoria
Competenciag

*  Geners v evalis fa informacldn pertinente para la toma de deciziones.
* Analiza y agesoma en s toma de decksiones de inversitn, financlasnients ¥ gestibn de
recursas tnto en el sector plblico como en el sestor privado,

Contenidos Minimas

Tributos municipales ¥ provinciales, Tributos macionales, Tributos adusnercs. Incentives
fizcales.

fnregracidn IF: fuformacidn para In Gestidn

Mlodabidad de dictads Taller

Carpa boraria 90 horas

Durmcidn dol Cursado Cuntrimesirnl

Optatividad [ Oblgatoriedad Obligatoria

Competencins

= Analiza ¥ optimiza la gestién organizacional apoyada en e emples de fos sistemas de
informasidn ¥ en el uso de herrambentas informsticas.
*  Disefls, implementa y adminisira sistemas de calidad ¥ de contral de pestidn
* Integra y urganiza equipos de irshajo orientados 4 la toms de decisiones ¢
investigaciim aplicada,
Contenidos Minimos .
Anilisis e integrachén de ks conocimientos ds administrscidn inanciern, imvestigacion de
mercidos, administracsin de talento bumano ¥ administracidn de operaciones a la toma de
decisiones operativas, Welions ¥ estratégicas,

Investigacldn de Mercados
Maodalidad de dictade Tedrico-prictice
Carga horaria T2 horas
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M
Doracién del Cursado Cuatrimesiral
Optatividad / Obllgatoriedad rhligatorka
Competencias

* Generay evalis In informacifo pertinente para ls twima de decisiones comesciales
*  Facilils b oplimizacion @ In gestion de ln fanciim comereizl apoyada en &l amplen de
los sistemas de informacion v en el uso de log TIC,

*  Parlitipa en proyecios de investipacidn aplicada,
Contenidos Minlmos
Sislemes de informncidn de mercado. Investigacién bisica v aplicads. Fases del process
ivestigndor. Disefios ¥ métodos de recoleccisn de informaeion, Cussfionatios ¥ Formularips.
Muestren ¥ trabajo de compo. Prepasacitn de In informaecién y presentacion de los resuliados.

Towma dde Decistvnes

Muoitalidad de dictads Tedrico-prictica
Cargs horarla 72 by
Daraciin del Carsado Cuatrimesiral
Orptatividad / Obligatoriednd Cilsligatoria
Competenclas

= Genert ¥ evalia la nformacidn pertinenle marm In toma de decisiones,
= Comprends y utilizs modelos ¥ herramientas de pestidn administrativa apeyada ea el
usa de Tas TIC, .
* Relackng e integra teovles, madelos y métodos par fa toma de decisionss de la
onganizackin,
Contenidos Minimos
Teorfa de ta Decisidn, Clasificacion de Ins procesos decisorias, Bacionalidsd, subjetividad v
nocmatividad. Sesgos, Certeza, ricago o incertidumbre. Modelos de Bimulacidn y Optimizacion,
Optimizackn lineal, dindmica y multicriterie. Control de Pracesos, Arbol de decisiones. Teoria
de Jusgns. Mapa Estratégicn ¥ Cundes de Mando Inmtegral,

Administracicn Extratdgicn

Modafidad de diciadlo Tedrico-practica
Carga horaria 72 horas
Durackin del Cursado Cusirimesteal
Dptatividad / Oligatoriodad Dbligatoria
Competencing

*  Liemeray evalin b informucién pertinente para la tome de decisiones,
* Formula, evalia y desarrolla planes estratégicos, teticos ¥ operativas en las distintas
dreas de In organizacian,
" Disefin, implementa y evalin sisiemas de calidad y control de geation vinculados al
direceinnamicnio estmbégicn, '
= Propicia ¢ emprededorismo y la creacién, mantemimients v desarrolle de redes
orgEnizacionales € inlerpersanales.
Coatenides Minlmos
Estrategia y planeamiento. Visida y Misida, Etapas del procesg cibrabégion ¥ de Ia vide de las
organizaciones. Crisis y caos, Competencla, Modelos globales y planetarios.  Geslidén
eslratégica de |a informactdn, el conocimisnte v In complejidad. Creatividad e Insisweacion,
Herramientas estratégicas. Emprededorismo y redes. Prospectiva y constrscsidn de eseenarios,

Adminiviracidn Pablica

Modalidad de dictade Tedrico-prictics
Carga horaris 12 horas
Druracidn del Corsado Cuatrimestml
Dptatividad / Obligatoriednd Ohligatoria
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Cimpelencias
*  Formuls, evahiz y desarrolla planes estrfégicos, icticos ¥ operativos en bns distintes
drens del Estade.
*  Optimize ls gestion organizacional de las entidades pdblicas.
* Disefin y gestiona sistemas de contral de gestidn vinculados al direccionamiento
esiratégion de orgenizaciones piblicas.
Contenidos Minimos
Administracicn piblica: Concepto, paradigmas v refaciones, Haciendn piblica: Conceplo v
tipos, Planificacion estratégion en fa administrocion piblica. Administracidn financiera del
sector pablico. Modelos y berramisnias de gestidn en In sdministracion pdblica

Formmlecidn y Evaluacidn de Propecios

Miodalidad de dictadoe Tedrico-prictics
Cargn horaria 72 horas
Duracidn de Carssdo Cuaframesiral
Optatividad / Obligatoriednd Obligatoria
Compeeiencias

*  Genera y evalis la informacidn pertinests pura ln toma de declsiones en proyecios
desde el punle de vista privado y soclal.
#  Ewvalia lo vinbitldad de oportunidades de inversidn,
Contenidos Mininaos
Proyectos de Imversion: conceplo ¥ ohjetives. Ciclo del proyests. Miveles de estudio en
proyectos. Evaluacidn peivads y social de proyecios. Coestiones particulares de formulacién v

evaluacidn de provecios.,
ﬁ'ﬂﬂﬂ-l'ﬂ:g-l"ﬂ'n‘t ks -ﬂ‘;gm{z;dm

Flmdalidad de dictada Todsico-prbcien

Carga horarla T2 horay

Daracidn del Corsado Cuatrimesiral

Orptatividad / Obligateriedad Obligatoria

Competencing

* Amalize, dissfia, implemenia ¥ evalia In cultura organizacional ¥ los proceses de
cambin.

* Relacions e inegra l2orias y modelos en la organizacién y su entome leniendo en
cuemila loa aspecios €licos ¥ cullurales,

= Disefin y aplica estratepias y [dcticas de negociacidn.
Contenidos Minimos
Organizaciones ¥ contexin socinl, Sufelo lsbarsl ¥ truboje humano. nterrelaciones personades
¥ su impliennzia en los resultndos de Ia pestidn empreserial. Comunicacidn arganizacional e
institucional. Equipos iaterdisciplinarios en la gestion organizacional, Conflicte y negaciscitn.
Cultura y clima organizacional, Desarrolle organizaviensl, Etica v Responsabilidad social

EMpresaria.

Trabajo Firol de (eradiwacidn

Muocdalidad de dictade Taller
Cargn horaria 180 hoeas
Duracidn el Cursadao Custrimsesiral
Optatividad / Obligntoricdtad Ol gadoria
Competenciag

*  FProlundiza bs integracitn ¥ aplicscidn de teorias y modelos en b organizacidn y su
entorno teniendo en cuenta los aspectos Sicos ¥ culturales.

* Integre |us compelencins desde una perspectiva estrutégicn, teniendo en cuentns
aspecios &icos, culturales v b realidad del extarnn,
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Maodalidades de trabajo de graduoseion

Articulo de fnvertigasion

Acreditacién de la sceplacidn de un anicule cientifico especiglizado en im tema relacicnsdo
cum & plan de estudios o un drea cientifica o téenica de la profesitn, en una revists impresa o
eleciminics, nagional o extranjers con jurado o combté de referato. Al momento de |n sceptacicn
del articulo, ef estudisnte deberd haber aprobade Metodologia de I Inwestigacidn,

Namerin de SUIGEDIE D

Elaboracidn de un trabajo escrito Inédito en &l que se sxpone |a recopilacién y resultados de lo
eonstitecidn ¥ desarmolie de un emprendimiento propio durante por lo menos un afio donde .
aplique las competencins profesionales adguirides durante ks cerrere

Memaria de experiencia fabaral

Elaboracita de un trmbajo escrite inddito en el que se zxpone la recopilacidn ¥ resultados de
una expariencia laboral de por Jo menos un 0fio donde aplique las competencias profesionales
adquiridas durante |a carrera, en un dmbito profesional.

Pl ao Negociox

Elaboracidn de un plan de negocios o proyecto de cression de una empresa o organizacidn,
individunl ¢ inédite, sobre la constifucidn de un emprandimiento o transformacién de una
axishente,

Proetice profesioma

Elaboracién de un Irabajo esorito inédite en el gue sz capone la recopilecidn, andlisis
resullados de ama experiencin profesional en que demuesire In integracién de les compebancis
propies del graduado en Administracién.

Reporie de investipacttn

Elaboraciin de un trabajo eserito infdito em ¢l que se informa sobee lo realizacidn de
actividedes de npoyo & ln investigscidn clentifica ¥ profindizacion sobee lag temitices
relacionncdas a proyecios de investigacidn acreditados del gue fiete parte.,

Tetitng

Acreditncién de 1n defensa de unn tesinn confeccionads individuslmente sobre una termsitics
relscionadn con of plan de estudios o un drea clentifice. Al momento de la pressntacion de s
besing, el alumno deberd laber aprobado Melodelogia de ka Investigacisn,

Asignatures opboiieas expecifions de fr carrerin
Gestidn de los Organitectonsy del Tercer Secior

Madalidnd de dicisdo Tedrico-pricizs
Carga horaria 72 buyras
Droracidn del Cursado Cuntrimesiral
Optatividad / Qbligatoriedad (Ipintivi
Compalencias

* Comprende, evalim y aplica procesos alsemativos de infereambio v crencidn de valor,

*  Administra sistemas de redes productivas que impacten en [a cadena de valor social,

* Integra el marco juridico pertinente & las organizaciones del teroer sector.
Contenbdos Minimos
Tercer Seclor ¥ conlexte. Faslores productivas v ereacin de valor social, Sustentabilidad,
Redes vinculares e indusirins culturales. Solideridad y trabajo. Velundariado, Capital social,
eultural y shabblico, Trzabilidad, marce sombrille y sisternas de precio justo, Gestidn de
cooperatives, muluales, fundaciones y otras formas aliernativas, »

Mercade de Capifales

Modnlidad de dictndio Tedricg-prictica
Carga horaria T2 horas
Duracidn ded Cursado Cusirimestral
Opiatividad / Obligatoriedad Cptativa
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Compedencias
*  ldentifica y evaliia oporiunidades de negocio &n el merco del mercado de capitales.
*  ldentifica, evalin ¥ sdmiaistra fimstrumentns del mercado de capliales para In wma de
decisiones financieras ¥ de inversitn.
Centenidos Minimos
Instituciones ¥ organismos del mercado de capitales. Instrumentos del mercado de capitales,
Teorfa de la cartera de inversidn, Administracidn del riesgo en los mercados de capitales.

Metrdolegia de la Tnvestipecide

Muodalidad de dictads Azsignatura Tedrico-pedctice

Cargn horaria 72 homs

Duracidn del cursade Cualrimestral

Optatividad / Obligateriedad Oplativa

Compeiencias;

* identifica y evalda [as leorias ¥ mélndes del proceso de investigacion cientifica aplicables
al camipa de Ia Administraciin,

*  Inbegra equipos parn el estudio de problemétices del campo de la administracin,
Comtenifes minimos:
Conacimients Cienilfico, Toorla ¥ mélods cientificn.

15, Modalkdpdes ¥ Criterios generales de ensefianza v evaluncién

Los eriterics generales parn ln enseflanza y la evaluscidn de los aprendizejes son propusstas
otientativas pars el desarvolle de la actividad docente. El dessrrolks de las competencias requerird Ja
implernentncién de metodologias de ensefionza v aprendlzsle, ¥ la definicidn de actividades de
evaluacion consistentes enmarcadss en el perfil del gradundo por parte de los equipos docentes.

151 Criterios sobire edmo ensedar,

Este Disefio Curricular intenta explicitar una articulacién real enire los distintos compobentes
curriculares que lo componen. A partic de alll sz han fijado log erilerios fimdamentales que deberdn
suglentar lns propuasias de crsedanca en las distinlas asignataras,

Ln orientackin diddclica del plan estd focalizada en uas mirada globalizadora e intepradors
respectn de la enseflanza y del aprendizaje. Se proponen diferentes formatos respects & las asignaturas:
seminarios, trabajo de campo, de mvesigacion, talleres, pasantiss, estudio de casos, articelacln con
proyectas de extensién, espacied curriculares de integracidn do conocirmientos, Les formms de cnsefansa
acordes con dichss modalidedes, tenen que comprender situscloses de aprendizaje que estimulen la
actividad colectiva y fomenten la creatividad Endividusl. Ademds deberd ser capaz de brindar a los
eafudianies lng experiencias de aprendizaje necesarins y adecuadas par desarmolinr |os conocimientos,
las habilicdades ¥ destrezas que conformarian s competencias profesionales genernles & ser logradas en
fa formacidn del licencindo en admimistracidn,

Se buscord supersr gradualments las modalidsdes de ensefianza sustentadas en un enfoque
tradicional, centrado en la diseipling, promoviendo aprendizajes significetives con maodalidades-
variadas. Eslo supone un eafoque integrador que parte del supuesta que la divisidn por disciplinas es un
corstructo y coma tal, limitado. En la realidad fn préctica profesional es transdisciplinar en gran medida.
Se considern por ello que fa teoifs y la prictics son dmbitos mutuamente constiutives ue definen una
dindrmics especifica del procesn de enssfisnsy y de aprendizsje. Es asi que los erilerios de intensidad de
la fomnacion prictica deberin conlemplar este mspecto, de manern de evitor interpretaciones
fragmentarias o reduccionistas de (8 préctica.

8¢ considerarin desde ol inicko de la carrers, los mportes que 188 distintss drens curricelares
realizan a la formaciin integral, relacionando constantemenie Ia teorfa y Ia pedctica, posicionados en una
mirsds plobalizadan en cf sentido de que lo priction profesional es el ele vertebradar en el qué
confliye los difirenies dreas,

El diseflo e las sctividades de aprendizaje posibilitasd su transferencia ol campa profesional,
realizando un trabajo de andlisis y reelaboracitn conceptuz] para una comprensidn integral del rol dal
Licenciade en Administracidn.
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El process de aprendizaje requiere desarroliar la capacidad de solocioonr situnciones
problemiticas, casos y otras estrategins similares, vo que de eala manera se ciende al logro delas
compedencins previstas on este diseifo.

Para elks se propone:

® Generar un gmbienle de aprendizaje en el que lpa docenies
promueyven ¥ privilegian la indagacion ableria, el debnts v b discusion, de modo tal de
propiciar un proceso de construccién social del conocimienso ¥ del rol profisional,

® Compometer  actvamesie o Ios esediantes como  sctores
invelecrados ¥ corresponsables en I solucidn de 183 Silusciones plenteadas, privilegiando ia
perticipac’n proactiva y resparsable de los mismos en su propio proceso de aprendzeaje.

* Proplelar espacis que poteachen lo capncidad del estudinnte pars
resalver distinkes silusciones pricticas, reales o simuladas, similares 8 las que enfrenta cunndo
estl inserto en el mondo laboral,

La formacidn prictics desde eata visién, permite nporiar o perfil profesional, trabajanda desdle

un posicienamients de un currleulum globalizador y centrade en ol futuro rol profesional,

15.2 Criterios sobre [a evaloscidn de los aprendizajes

La evaluncién de los sprendizajes estard en consonancia con las competencis del plan, el perfil
del graduadoe, | organizacion currdeular adoptada y fns madalidades de ensefianaa, contemplando de
manerd integrada In relacitn teorda y priction, la formacidn de aptitudes, ¥ 18 capacidad pars desarrollar
procedimlented propics de la careor,

Sa tenderd o superar [a evaluacion de contenidos conceptuales asimilados para evaluse tambida
habilidades y procedimicndos, asf como las sctitvdes acordes af perfil y g las estralegias de enscfianzn
ncloptadas. Ba tecir, se tenderd o un sistenn evaluntive que ceniemple el saber, el saber hacer v ¢l saber
e,

Se parte de la idea de pensar a la evaliacidn come un procese objetive, justs, responsable qus
respela o jos evalusdos, sus ideofoplas v valores, su dercche de equivocarse y recibir explicacinnes
fundadns sobre lag correcciones v calificacinnes, ¥ otientaclones precisas pare superarlas, Fn este
encundre, los estudianles conocen saticipadamente los criterios de evaluacitn que se aplicarin.

gz oonsiilera l& evaluocin como una nsisnsia significativa de los proceses de enscfianes v de
aprendizaje, en la que s rellexions meln cognitivainente sobre Jo realizado, los logros v dificultades del
gruper [ clase, no slendo exclusivamente un contol de resultados. Por elio es necesarlo evaluar
condiciones externas, instilueidnales y grupales, tanto como procesos y resuliados. Es asl que se necssila
Informaciin pertinente, vilids y Fable que, analizads en funcidn de criterios establecidos, permila
feemular un juicio de valor que constituya la base parn la acceditacidn, promociée, cafificacién ¥
orientacitn de Jog alumnos, ¥ n los camblos necesarios en uma conslante retroalimentschia.

Dresde un enfoque orientado hacia el aprender & nprender v aprender a pensar erilfeamentes, con
autonomia ¥ cregsivided, |a evaluacién gevers compelencias cognitivas y actitudes favorables para ka
autoevaluacion y coevaluacion coma condicidn necesaria para el ejercicio de o professin élicaments
fundementuda,

En este sentide, In evaluscion de los logros de los estudientes deberd ser de Lipa integral, es
decer, una evaluselda que tome en cusnta fanko los conpeimientoa edquiridos, Ins habilidades v desirexas
dessrrollades coma o formscion de scilindes y competencias de los estudinntes, centradas en o
Toemacidn del icenciado en adminisaoidn,

L mesma tendel eomo un puntos relevantes ta evaluacidn de las aompetencias a desarrollar,
particularmente en fos espacios de inlegmeitn, eon Instrumentas metedobbgicas perinentes para evalusr
ing dimensiones biisicas que suponen las competencias a lograr en cada ume de estor sspacios, fales
comd la capaeided de snalizar v disgnosticer desde una perspectiva bollstice a la orgonizacidn, evaluar y
resolvers siluncicnes problemticss especifions del desempeio profesional, eatre olras,
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16, Sistema de correlatividades
Afio | Para cursariregulariar Debe tener regularizada
1. Algebra y Cieometria Analfticn
2. Ctleuls Diferencial € Integral Algebra y Geometria Analitica
3. Fundumenios de Adminlziracidn
" 4. Fundamentos de Comfahilidad
3. Fundamentos de Derechs Chvl v Comercial
6. Fundamenios de Econoinia
7. Melodplogia de Ins Ciencias Sociales
8. Comiatilidad para la Gestidn Fundamentos de Contabilidad
%. Derecho Empresario Flmdam:ﬂnt.thd:eﬂui:lmhu iy
10, Desscho Pablico Fundamentos de Derscho Civil y
Conercial
2* | 11 Bvolucldn del Pesamicnto Directivo I NN ok
12, Introduccidn a ka Estadistica Caleulo Diferencial & Irtegral
Microsconoméa Béslea

13, Macroeconomia Hasen

Chleulo Diferencial & ntegral

14, Micrpeconomin Béaslea

Fundomentos de Economia
Chleulo Difrencinl & Intogral

Fara eursar las asigrateras de I° aflo es necesario

tener aprobadas tedas las de 17afi

L3, Asignatura de Libre Eleccidn

L&, Asignoturs Oplativa |

17. Finanzas Piblicas i Mﬂxlﬁﬂ
|_18. Inferenvia Estadistica Intraduceidn a la Estadiatico
Contabilidsd par Tn Gestidn
¥ | 19, Integrscltn 1: Organizacién Empeesaria Imﬂrur::; Jiﬂtlruﬂzamrirumm
__Bistemas Adminkstratives

20, Marketlng

21, Matemitico Finonciers

Introduccidn a la Extadistica

22. Sistemas Administrativas

Derecho Empresasio

Pavra cursar lay asigraturas de 4° afio lsmmﬂomnr::.wnéwhs doulas Loz e 2% aifa

23, Adminisfracidn Financiemn

Materndtici Financiera

24. Administracion de Operaciones

Tomn de Deciziones

dﬂl
25, Administracifa del Tulenip Hummana

Slstemas Administrativos

26. Adminlstracidin Tributaria para la Gesisén

Finanzas Fablices

0

ES COPIA




v

D octorads

112147

27, Intepracifn I1: Infocnsecidn pars la Geslicn

Integracidn |
Investigacién da Mercados:
Admini=trasion Financiern

28. Investigacion de Meseado , | keimg
= : Inferencia Estndistica
29, Tomn = Decisiones ma;:::iﬁmmlulsﬁl:m
Para cursar las asigratiras de 5° ofia es necesario iener aprobadas lodas fos de 32 aflo
30, Adminktracidn Esdratégica
31, Adrminstrcion Pablica
+2, Asipneiurn ive 1l
& Adminigracion Financiers
33, Formulscldn ¥ Evaluaciin de Proyectos Investigncion de Mercados
Toma de Decisicnes
4. Soclologia de ias Organizaciones Administracitn del Tabentn Humano
A5, Trabajo Finsl de Graduacidn 25 maierios
Afig Fara aprobaripromocionar Debe teser pprobada
1. Algebra y Geometrin Analitica
2. Célewlo Diferencial @ Integral Algebra y Geometria Analltica

3. Fundamentos de Adminisiracidn

" 4. Furdamenlas de Contabilidad

3. Fundementos de Derecho Civil y Comercial

B, Funclamenios de Ecopomda

T. Meioidologin de lns Clencias Socialbes

&. Contabilidad para la Gestida Fundamentos de Contobilidad
@. Dierecho Empresario FLNdML'EJm D'E;TDI":I Civil ¥

10. Brerecha Piklico

Fundamentos de Derecho Civil ¥
Comerclal

F g 11, Evoluzide del Pensamientie Divective

Fundomentos de Administracita
Fundamenios de Economia

F2 Introduecién & la Estadistica

Ciileule Dhiferencial & [nlegral

13. Macroeconomdn Basica

Microeconomés Bacica
Cilculo Diferenclal & Integral

14. Microeconomia Bisica

Fundnmentos de Econoimia
Calewlo Diferencial e [mizgral

Fara cursar los asignenras de 3° afio s mecesario sener gprobadas tedas G de 17 afo

13, Asignaturn de Libre Elsccion

e 16, Asignstura Opativa |

1T, Finamzas Fublicas

Trerechn Piblico

Mucroeconomia Basica
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18. Inferencia Estadistica

Imrodusceldn a u‘fﬁdinjn

L9 Integrasion §: Organizacidn Empresaria

Contabilidad para la Gestitn
Derecho Empresario
Infroduceidn a |la Edadistica

Sisternas Adminlstrativos

20, bviarkeding

Intredioccicn a la Estadistica

27, Bisternas Administrativas

Dwerecho Empresario

Fara cursar lay anignamrar de 4 affo e

mecERaria .rmrapmﬁwha; fodar fas dde 27 afa

23. Administracitn Finanziera

Mlatematica Financiera

* 24, Adminisiracién de Opersciones

—re= =

Toma de Decisiones

Sistemes Adrministratives

26. Administracidn Tributarfa para l& Clestion

Finanzas Pablicas

4" Infegrocidn [
27, Integracidn 11: Informaciom pern In Gestidn Investigneidn de Mercadog
Administracidn Financiers
e ; Marketing
28, Investipacidn de Mercados Inferencin Estadistica
s Sistemas Administrativos
T 88 Dotk B Inferencia Estadistica
Pare cursar fas @rignaitina de 37 afio e mecesario tener aproboday fodas fax de 3* afio
0. Administracidn Estratégica
31. Adminisiracidin Piblica
32 Asignaturs Opiativa || =
gp Administracidn Financiern
33, Fonudacidn y Evaluscidn de Provecios Investigacitn de Mercadns
Toma da Decisiones -
4. Sociplagiz de Ina O psiizacionss Administracion del Talero Hamans
35, Trabajo Final de Cradimeidn 23 muteriay

17, Seguimiento y evaluacion del plan de estudio
Las instancias que intervendrin en ¢l andlisis y evaluacion del plon de estudie son:

= [Equipo Teéonico de la Unidad Acudémic,
e« Secredarfa Generl Académics,

Lo dimbites de interveneidn de las instancias enumerndns se diferenchan de la siguiente manera:

El Equipo Técnice intervendid en el nnilisis

ded plan de estudia, en especial n fin de chaervar los

BEPECLOS Wenico-curriculares ¥ [ que 3ea congiderady de interds por | Baculead,
La Secretaria Genernl Académica Enfervended en of andlisis v evaluacida de los aspectos téonico-

curticulares ded plan de estudio.

18. Régimen de articulaciin con otros planes de estudio
Plan Mueya Flan 1955

Fumdamentos de Administracida | Principios de Adminisimcion
Fundamentos de Contabilided Contabilidad Bisica
Fundamentos g Econcmia Principias de Economiz
Algebma ¥ Geomelrla Analilica Matemitica |
Fundamenias de Derecho Civil v Comercial Instituciorses de Derecho Privado 1
Céleula Diferescial ¢ utegral Matemitica 11
Metodalogin de las Ciencias Sociales hMetodologia de fas Cienziss Sociales

ESC
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Mlicroscomsoemiz Bisic Microesonnmia [
Evaluaidn de&] Pensnmients Directiva e
Coptabilidad pors [a Gestion Contabilidad para Adminisiradores
Derecho Empresario Derecho Empresarla.
Drerecho Plblico [natitisciones del Derecho Miblico
introduccion a la Estadistica N Estadistica |
Macroecontmiz Bézlea Macrosconomia |
[nferencin Estadisticn —_—
Sistemas Administrativas Organizackin Adminstrative
Marketing Comercializacitn
Finanzas Pliblicas Finanzas Piiblicas
| Matemitica Firancier Maiemética Financiern

Integracidn |: Organizacidn Empr;&la —
Administracitn Financiers Finanzzs de Empresas
Investigacitn de Mercados Investigacion de Mercados

T Administracidn de Personal
Administracidn del Tolemn Humano Trerecho del Trabajo 1 1s Seguridad Sovial
Toma de Decisiones Investigncitn Operativa
Adminkstracion Estratégica Adminlsiracian Estraidgica
Administrecion de Dperaciones Administrazidn de Operaciones

Integracida [1: Informacion pas Jn Gestidn

Sistemas de Informascicn Gerencial

Administrugidn Tributaria para la Geation

Reégimen Tribuinrio

Formulacién y Evaluacion de Proyecios

Administrcion Piblics Administrmeidn Publica

Bociclogia de las Organdzaciomes Sociologla de las Osganizaciones

Trabajo Final de Gradugeidn

Gastldn de Organizaciones dal Tercer Sectar Administraccn de Cooperalives

Merzado de Capitales Mercado de Capitales

Metadolapia de la [nvestigacitn Metodologla de la Investigacion (con Tesima)
Foemacién de Emprendedores Universitarios Emprendedores Universitarios

Introduccién a las Clencias Econdmicas

(SR

Introduscidn Filoséfice o la Beonomla

Historin Econdimlica

Taller Integrador Interdisciplinario
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